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“DeepTech no es para una elite. Es fundamental entender
su Influencia en el desarrollo de soluciones para mejorar
la vida de millones de personas en situacion vulnerable.”

Irene Arias Hofman, CEO, BID Lab

“Vemos startups de clase mundial en areas que van
mas alla de la ciencia, como Spacetech y Blockchain.”

Diego Gonzalez Bravo, MP, Draper Cygnus

“ALC tiene grandes cientificos y estamos trabajando
para traducir su capacidad en innovaciones globales.”

Markus Schreyer, MP, The Ganesha Lab

“Los startups de Deep Tech pueden generar nuevas industrias
y tienen un papel clave en el desarrollo de la region.”

Carlos Batthyany, MP de Lab+ y Director Ejecutivo
del Institut Pasteur de Montevideo

“Deep Tech ofrece oportunidades para tener un
Impacto positivo en el mundo obteniendo retornos
atractivos para inversores.”

Enrique Duhau, LP y Co-fundador de AIR Capital
y Presidente de Administracion Enrique Duhau

“Invertimos en decenas de startups de Deep
Tech y solo estamos comenzando, hay un
enorme potencial de crecimento.”

Matias Peire, Fundador, GridX

“Los startups de ALC estdn logrando
(nnovaciones que muchos creen imposibles.”

Nicolas Tognalli, MP, CITES

“Creemos que los startups de ALC tienen ventajas
estructurales para competir a nivel global.”

Sebastian Alejandro Tapia, Socio, Deloitte
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El estudio en numeros

El ecosistema Deep Tech

de ALC esta despegando

340

Startups de Deep Tech de ALC
con fondeo institucional

15

Fondos y aceleradoras basadas
en ALC con foco en Deep Tech

65

Fondos y aceleradoras locales
e Internacionales invirtiendo
en Deep Tech de ALC

14

Paises ALC que tienen startups
con fondeo institucional

El Deep Tech de ALC ya
presenta significativa
creacion de valor

US$8

mil millones

Valor total del ecosistema
Deep Tech de ALC

3

Startups de Deep Tech con valor
superior a US$500 mllones

938

Startups de Deep Tech con
valor superior a US$10 mllones

US$2

mil millones

Capital levantado por startups
de Deep Tech de ALC

Los startups de Deep Tech
de ALC presentan retornos
atractivos

22-30%

Retorno anual neto de un fondo
de Deep Tech lider a nivel global

U S $ 1 millon

Valor actual de US$600
Invertidos en la primera ronda
de Bioceres (2001)

72%

Retorno bruto medio de las
inversiones de SOSV en ALC
entre 2015y 2023

44x

Crecimiento de las inversiones
fondos VC en startups Deep
Tech de ALC

El pool de talento de
ALC ofrece ventajas
importantes

5-10x

Ventaja de costo de
startups de ALC

871 mil

Personas realizando I+D
STEM en ALC

10 mi

Personas trabajando en
startups de Deep Tech de ALC

~95 mil

Personas realizando R&D en
startups de Deep Tech de ALC

Deep Tech puede tener
un impacto positivo
importante en la region

+100x

Potencial de crecimiento a largo plazo
del ecosistema Deep Tech de ALC

+49 Gpr

Potencial de aumento del PBI
regional por I+D privado

+7% Gpr

PBI adicional esperado por IA
generativa en la proxima década

+US$100

mil millones

Exportaciones adicionales potenciales
de servicios basados en conocimiento
desde ALC en 10 anos con IA



Estamos presenciando un
Big Bang de innovacion

en Deep Tech

Robotica

Robots para gestion de
almacenes

Robots para gestion de tiendas
Exo-esqueletos

Drones para entregas

Robots humanoides

Robots de mineria submarina

Spacetech

Satélites pequenos

Nano y pico satélites

Cohetes reutilizables

Mega constelaciones satelitales

Internet basada en espacio

Servicios celulares espaciales
Manufactura espacial
Reingreso preciso a Tierra

Comunicacion satelital via laser

Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis

Biotecnologia
Biomateriales

Carne cultivada

Biomanufactura

Agricultura molecular

Software de edicion genética
Secuenciacion genética avanzada
Fermentacion de precision

Algoritmos de plegamiento y diseno
de proteinas

CRISPR
Proteinas alternativas

Semillas modificadas
geneticamente

Bioimpresion

Biosensores

Blockchain
Web3

Contratos inteligentes
Criptomonedas

Billeteras digitales

Mobilidad avanzada
Vehiculos eléctricos

Vehiculos autonomos

eVTOLS (vehiculos de despegue y
aterrizaje vertical eléctricos)

Hyperloop
Aviones eléctricos
Aviones supersonicos e hipersonicos

Transporte espacial Tierra-Tierra

Inteligencia artificial
Modelos de lenguaje de gran escala

Chatbots avanzados

Modelos multimodales
Modelos de difusion

Texto a imagen, video y sonido

Algoritmos de recomendacion
avanzados

Agentes autonomos

Energias limpias
Energia edlicay solar avanzada
(e]. paneles de perovskita)

Baterias avanzadas

Geotermia profunda

Transmision de ultra alto voltaje
Hidrogeno verde

Redes eléctricas inteligentes
Microredes eléctricas

Tecnologias de captura de carbono
Fusion nuclear

Transmision inalambrica de energia

Nanotecnologia
Nanosensores

Nanoparticulas para entrega
de medicamentos

Nanomateriales
Nanorobots

Nanocapsulas

Manufactura avanzada

Robots industriales

Internet de las Cosas Indutrial

Gemelos digitales
Nanomanufactura
Procesamiento laser
Impresoras 3D avanzadas

- Metales

- Resinas

- Multimateriales
= 110

Construccion con impresoras 3D

Materiales avanzados
Grafeno

Seda de arana sintética
Bioplasticos

Nanotubos de carbono
Cuero basado en hongos
Superconductores
Cristales fotonicos
Fibras de carbono

Metamateriales

Tecnologia de la salud
Vacunas ARN mensajero

Pacientes en chip

Sistemas de IA para desarrollo
de medicinas

Interfaces cerebro-computadora
Terapias con celulas madre
Robots quirdrgicos

Terapias genéticas

Medicina regenerativa

Implantes impresos en 3D

Computacion infinita
Dispositivos moviles

GPUs

Computacion cuantica
5G-6G

Realidad aumentada/virtual
Internet de las cosas
Comunicaciones cuanticas
Internet cuantica
Biocomputacion

Metaverso

Edge computing

Fotonica y optoelectronica

Fot[onic



Resumen ejecutivo

Deep Tech expande
radicalmente las fronteras
del desarrollo

Factores globales como el cambio climatico, los altos niveles de
endeudamiento y el envejecimiento de la poblacion, dificultaran
el progreso de ALC dentro del actual paradigma tecnologico. Los
lideres de la region se enfrentan a una creciente dificultad para
lograr un equilibrio entre el crecimiento economico, el desarrollo
social y la proteccion del medio ambiente.

La innovacion Deep Tech ofrece una oportunidad para que

los paises de ALC superen los obstaculos para el desarrollo.
Tecnologias de vanguardia como la inteligencia artificial, la energia
solar, los vehiculos eléctricos, la biotecnologia, la manufactura
avanzaday la banda ancha espacial abren nuevos caminos para

el crecimiento economico, la equidad social y la sostenibilidad
ambiental en la region.

La energia solar es un ejemplo destacado. Su amplia adopcion
puede reducir los costos de electricidad, estimular el crecimiento
econdmico . Desde el punto de vista social, puede ayudar a reducir
la brecha socioecondmica al crear empleos y al suministrar
electricidad a comunidades remotas y desatendidas. Desde el
punto de vista ambiental, la transicion a la energia solar reduce

las emisiones de carbono de la region. Al aprovechar estas y otras
oportunidades presentadas por Deep Tech, ALC puede superar

los desafios existentes y avanzar hacia un futuro mas sostenible e
Inclusivo.

Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis
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El desplazamiento impulsado por Deep Tech de las tres fronteras de desarrollo mas relevantes

Social

Economico

\ -_— e == ==

Frontera de desarrollo basada
en la tecnologia del siglo 20

Frontera de desarrollo impulsada
por la innovacion en Deep Tech

Medioambiental



Resumen ejecutivo

Las startups de ALC estan desarrollando innovaciones impresionantes en Deep Tech

ﬁ Establishment
N_A4 Labs
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Plataforma escalable de observacion
de la Tierra con la capacidad de
re-mapear todo el planeta con alta
frecuencia y alta resolucion

Instalacion de biotecnologia
reducida a un bioreactor de escritorio
todo en uno, plug & play, 100 veces
mas eficiente

Innovaciones disruptivas para la
salud, estética y reconstruccion
mamaria

Proveedor totalmente integrado de
soluciones productivas para cultivos
disenadas para facilitar la transicion
de la agricultura hacia la neutralidad

de carbono

IA utilizada para hacer alimentos
a base de plantas que lucen,
huelen y saben igual que los de
origen animal
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Robdtica y analisis de datos para la
gestion de inventario en el sector
minorista y bienes de consumo

Robdtica y analisis de datos para la
gestion de inventario en el sector
minorista y bienes de consumo

Vacunas orales para peces, faciles
de usar, rentables para el productor,
sin estres para los peces y que
reducen el uso de antibioticos

Extremofilos utilizados como insumos
biolégicos para la agricultura con el fin
de restaurar el suelo, aumentar los
rendimientos y reducir las emisiones

Proteinas animales reales
cultivadas en plantas, utilizadas
como alternativa para desarrollar
iIngredientes alimentarios

Fuentes: Websites de las companias, analisis de Surfing Tsunamis
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Resumen ejecutivo 12

Construir startups de
Deep Tech desde ALC es
mas facil que nunca

A pesar de los escépticos, consideramos que el
ecosistema de startups de Deep Tech en ALC esta
medio lleno y se esta llenando rapidamente.

El vaso se esta llenando: factores que impulsan el
crecimiento del ecosistema de startups de Deep Tech en ALC

US$1 milion

es el valor actual de US$600
Invertidos en la primera ronda
de Bioceres (2001)

72% /

retorno bruto promedio de i
inversiones de SOSV en J ;
ALC entre 2015y 2023

Varios factores especificos de ALC estan catalizando su
crecimiento. Estos incluyen una creciente comunidad
de investigadores y ingenieros capacitados, ventajas
de costos para el desarrollo tecnologico, valoraciones
iniciales mas bajas que prometen altos retornos y

el aprovechamiento de la inmensa biodiversidad de
ALC. Un ecosistema de apoyo cada vez mas solido,
gue incluye aceleradoras, fondos de capital de riesgo,
programas universitarios y politicas gubernamentales,
fortalece aun mas este crecimiento. Los casos de éxito
sirven como prueba de concepto, mientras que un
modelo de negocio replicable de Deep Tech en ALC
ofrece una hoja de ruta para nuevas startups.

Ademas, crear startups que nacen globales desde
paises emergentes es mas facil que nunca. Hoy,

Mas que nunca, estos startups pueden acceder a las
mismas herramientas y las mismas informaciones que
sus pares en otras regiones. Los ciclos de innovacion
mas cortos vy la caida en el costo de las herramientas de
innovacion también disminuyen los requerimientos de
capital y disminuyen ain mas las posibles desventajas
respecto de startups de otras regiones.

Fuentes: SOSV, Bioceres, andlisis de Surfing Tsunamis

Valuaciones atractivas para startups de etapa temprana
Disponibilidad de un amplio pool de talento

Costos de talentos mas bajos que en mercados desarrollados
Ecosistema de inversores en crecimiento

Oportunidades validadas por casos de éxito

Modelo de negocio Deep Tech emergente en ALC

Menores riesgos debido a los ciclos de innovacion mas
rapidos y baratos

Oportunidad de apalancarse en la biodiversidad de ALC

El mundo es plano: nuevas herramientas permiten a startups
nacer globales

Enormes oportunidades de disrupcion y creacion de valor




Resumen ejecutivo

El ecosistema de Deep Tech de ALC
comienza a presentar un rico entramado
entre inversores y startups

El grafico muestra todas las startups respaldadas por
Inversores en el ecosistema utilizando pequenos rombos,
representa a los inversores con circulos coloreados segun su
perfil y traza las conexiones de inversion entre ellos con lineas.

Los inversores de ALC con foco en las startups de Deep Tech
se encuentran en el centro del grafico, desempenando un
papel vital en el ecosistema. Es destacable que dos inversores
en etapas tempranas, GridX (con 56 startups) y The Ganesha
Lab (con 28), estan fomentando activamente el ecosistema
con un importante flujo de startups. Otros inversores, tanto
regionales como internacionales, ocupan las regiones
exteriores del grafico y contribuyen con un nimero menor de
inversiones, pero en algunos casos de mayor monto.

Una excepcion a este patron es SOSV/IndieBio, un fondo global
lider en el espacio de biotecnologia. Este fondo ha invertido en
30 startups de la region y desempena un papel destacado en
su desarrollo. Es destacable su contribucion significativa que
incluye la inversion en NotCo, una de las startups mas exitosas
del ecosistema, que no fue invertida por fondos de la region.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Ecosistema Deep Tech de startups y fondos de inversion

Dragones
Venture Start-Up
Partners Chile
A )
%X | .. N O
. I8 e | ; 8 9 .
The Ganesha Lab ------- ® 3 \ ' ey g " T SR :\ | ¢ ®
8 B S KA . CITES
DIEeEl CVEUS -~haesees .. ® & _ // "\ | /,' )
;\'T‘l%' ' : A v & . Khem
AIR Capital ---------
' : £ O N T GridX
SOSV/IndieBio . e Y A S , | A l \,
.‘ 5, T 4 e | - ey ! , R Vesper Ventures
N t B

Startups Deep Tech de ALC

. Fondos y aceleradoras de
ALC con foco en Deep Tech
Fondos generalistas
de la region

Fondos internacionales
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Resumen ejecutivo

La revolucion de las startups
de Deep Tech ha llegado a
14 paises de ALC

Catorce paises de la region de ALC ya originaron startups
de Deep Tech respaldadas por inversionistas. Estos
paises abarcan todas las subregiones de ALC, lo que
demuestra que la oportunidad de Deep Tech es relevante
para toda la region.

Argentina, Brasil y Chile representan la mayoria de las
startups (30%, 30% vy 19%, respectivamente). Estos
paises cuentan con ecosistemas de capital emprendedor
bien desarrollados y albergan una importante
concentracion de investigadores especializados en
campos relacionados con Deep Tech. En los préoximos
anos, anticipamos que México y Colombia ganaran mayor
influencia y que nuevos paises construiran sus propios
ecosistemas.

Chile, Brasil y Argentina también desempenan un papel
central en cuanto a la valoracion total de las startups
(representando el 25%, 23% vy 23% del valor agregado
de las startups en la region, respectivamente). Pero
Costa Rica se destaca con el cuarto ecosistema mas
valioso, que representa el 22% del valor del ecosistema
en la region, lo que demuestra que los beneficios de la
revolucion de Deep Tech se extienden mas alla de los
paises mas grandes.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Bermuda
1 startup (<1%)

<US$5 millones en capital levantado (<1%)

|
|
:
: <US$20 millones de valor total (<1%)
|
|

México o

30 startups (9%)
US$302 millones de valor total (4%)
US$70 millones en capital levantado (3%)

4 startups (1%)
US$121 millones de valor total (2%)
US$47 millones en capital levantado (2%)

Nicaragua | S

1 startup (<1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

6 startups (2%)
US$1,8 mil millones de valor total (22%)
US$274 millones en capital levantado (12%)

Panama

1 startup (<1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

5 startups (1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

65 startups (19%)
US$2 mil millones de valor total (25%)
US$645 millones en capital levantado (28%)

1 startup (<1%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

B Forico
|

2 startups (1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

9 startups (3%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

101 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$441 millones en capital levantado (20%)

11 startups (3%)
US$23 millones de valor total (<1%)
US$4 millones en capital levantado (<1%)

103 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$746 millones en capital levantado (33%)

14



Resumen ejecutivo

Biotecnologl'a y IA concentran Distribucion del nimero de startups de Deep Tech por sector tecnoldgico
el 72% de las startups pero el

ecosistema incluye multiples
sectores tecnologicos

La biotecnologia representa la mayor parte (61%) de las
startups de Deep Tech en la region de ALC. El segundo
sector mas activo es la Inteligencia Artificial (IA), que
representa el 11% de las startups involucradas en la
innovacion de Deep Tech. En este caso, nos referimos
especificamente a las startups que utilizan IA para
abordar desafios complejos, como el desarrollo de
alternativas basadas en plantas para productos animales Inteligencia Artificial
gue sean atractivas y nutritivas.

Nanotecnologia

Otros sectores emergentes incluyen la nanotecnologia
(6% de las startups), tecnologia limpia (5%), spacetech
(4%), movilidad avanzada (4%), robotica (2%),
fabricacion avanzada (2%), tecnologia de la salud (2%),
materiales avanzados (1%), dispositivos médicos y otros
(<1%).

1%

Se espera que la biotecnologia siga siendo un campo Spacetech

prominente debido a sus conexiones con la alimentacion
y la agricultura, la disponibilidad de biodiversidad vy la
abundancia de profesionales talentosos. Sin embargo, los
avances y la disminucion de los costos en plataformas
clave como cohetes reutilizables, IA, automoviles
autonomos, paneles solares y robotica humanoides

se espera que fomenten un mayor crecimientoy
diversificacion en varias tecnologias, al hacer que estas
tecnologias sean mas accesibles y factibles para las Biotecno[ogia
startups de los paises de ALC.

Tecnologia limpia

2%

Tecnologia
de la salud

<1%
1% ¢
Conectividad
avanzada

- Materiales
Robotica | avanzados

Dispositivos  Block-
médicos chain

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)



Resumen ejecutivo

24 startups de Deep Tech
en ALC ya han alcanzado
valoraciones superiores a
los US$50 millones

La historia de exito mas destacada en Deep

Tech hasta la fecha es AuthO, una empresa de
ciberseguridad que fue adquirida por Okta de
Estados Unidos por US$6,5 mil millones en 2021.
Dado que esta empresa fue adquirida, no la
Incluimos en nuestro mapa del ecosistema regional.

Actualmente, existen 24 empresas en el
ecosistema de ALC que tienen un valor superior a
los US$50 millones. La empresa mas valiosa en el
ecosistema regional es Establishment Labs, una
empresa de dispositivos médicos de Costa Rica
que cotiza en NASDAQ y tiene un valor de US$1,8
mil millones. Le siguen NotCo, una empresa de
tecnologia alimentaria, y Bioceres, una empresa de
biotecnologia agricola, ambas valoradas en mas de
US$500 millones.

Hay 9 empresas en el rango de US$100 millones a
US$500 millones y otras 12 empresas en el rango
de US$50 millones a US$100 millones. Tanto
Satellogic como Moolec, que son empresas con
acciones en bolsa, alcanzaron valores mayores pero
experimentaron una disminucion significativa en sus
valoraciones en el Ultimo ano.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Compaiias de Deep Tech de ALC con un valor superior a US$50 millones

Compaiias de
Deep Tech con un

Bioceres

Crop Solutions

valor superior a

US$500 millones N_4 Labs

e e e o e o e o o e o e e e o e e o e o e o o e e e o e o e e e e o e e e emh e e e e e

Compahdias de STAMM kaiima

Deep Tech con un
valor de entre

US$100 millonesy 4 . S PRy T PR
US$500 millones SATELL 0 GIC piolimize

~N —_ - e e e e e e — — — — —

____________________________________________________________________

Compaiias de
Deep Tech con un
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Therapeutics

valor de entre

US$50 millonesy
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Resumen ejecutivo 17

El sector Deep Tech de ALC puede Analisis del potencial de cremiento de Deep Tech en ALC en la préxima década
multiplicarse por 20 veces en la

’ e ’ La inversion de capital de riesgo en startups
proxima decada de Deep Tech europeas crecié 18 veces en 10 afios

Si bien el ecosistema de Deep Tech de ALC tiene el potencial de crecer =

mas de cien veces a largo plazo, esta expansion llevara tiempo. Los
ecosistemas necesitan tiempo para madurar, los inversores y los gestores 20

23

de fonc,jc_)s necesitan generar conﬁanza y fortqlecer sus habilidades, § La inversién de capital de riesgo en
las politicas de apoyo requieren tiempo para implementarse y se debe S 15 Deep Tech en ALC puede crecer 20 veces
cultivar una cultura emprendedora. En la proxima decada, nuestro = 11 11
analisis muestra que hay espacio para aumentar en 20 veces las £ 10 4.000
inversiones de capital de riesgo en Deep Tech de la region. El nimero de W 7 8 3.440
startups y el valor del ecosistema pueden seguir trayectorias similares. 5 1 ° A
Esta estimacion se apoya en tres pilares. En primer lugar, las inversiones 1 1 2 . I I § o
de capital de riesgo en startups de Deep Tech europeas crecieron 0 mu BN =
18 veces en la Ultima década, de €1 mil millones en 2012 a €18 mil 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 £ 2.000 @
millones en 2022. En segundo lugar, las inversiones globales de capital {5§
de riesgo en ALC aumentaron de $378 millones en 2012 a $7,8 mil La inversion de capital de riesgo en startups @
millones en 2022, es decir, mas de 20 veces en una década. de ALC creci6 20 veces en 10 anos B
Finalmente, la tendencia se alinea con la progresion historica de las 1 96 238 172
inversiones de Deep Tech en ALC. Estas crecieron de $96 millones O | — T

2020 2021 2022 2032

(0,59% del total de inversiones de capital de riesgo en ALC) en 2020

a $172 millones (2,2%) en 2022, mostrando una soélida trayectoria
ascendente que seria consistente con un crecimiento de mas de 18
veces en la proxima década.

El sector de Deep Tech ofrece una gran promesa para los proximos anos,
especialmente considerando que la convergencia de nuevas tecnologias

16
8
S 4
se esta acelerando, lo que crea un mayor potencial de crecimiento. 4
Por supuesto, factores externos, como un entorno sostenido de tasas 1 2
de interés elevadas, podrian afectar este potencial. Sin embargo, es 0 24 0 0.5 0’_6 0.5 oy .

probable que los factores estructurales que obstaculizan el crecimiento
economico global impulsen a los bancos centrales a mantener niveles de
tasas mas bajos una vez que se controle la inflacion.

12

US$ mil millones
oo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuentes: DealRoom, LAVCA, andlisis de Surfing Tsunamis



Resumen ejecutivo

El pOOl de capital humano Pool de talento necesario para lograr un crecimiento de 100 veces
en ALC permite un
crecimiento de 100 veces
Investigadores y técnicos Startups de Deep Personas haciendo I+D en

Mas alla de las restricciones impuestas por la falta de capital de realizando I+D STEM en ALC Tech en ALC startups de Deep Tech de ALC
riesgo (VC), el principal limitante estructural para el potencial de

crecimiento de un ecosistema de Deep Tech es la disponibilidad
de talento calificado para realizar I+D, y el ecosistema de ALC
esta lejos de alcanzar este limite.

Actualmente, hay aproximadamente 10 mil empleados

en las startups de Deep Tech de ALC. Amedidaquelas /N
startups crecen, requieren mas personal en roles gerenciales, L° .
administrativos, comerciales y de produccion, lo que reduce ’ .
el porcentaje de empleados dedicados a I+D. La proporcion )/ s
especifica de investigadores entre estos empleados es

desconocida debido a limitaciones de datos. Sin embargo, ~3(§)0
basandonos en nuestra experiencia invirtiendo en las startups

de Deep Tech de la region, estimamos que menos de la mitad ) '
de sus empleados estan involucrados en I+D. Esto implicaria A ’
que actualmente menos del 1% de las personas que trabajan en . .
[+D en la region esta empleada en startups. e .

-----

Incluso asumiendo un crecimiento de 100 veces en el nimero

de startups y capital recaudado, todavia habria espacio para Basado en un estudio

expandirse. Esto es especialmente cierto considerando que hay realizado por GridX, en

un gran pool de ingenieros y cientificos que actualmente no se Argentina, el cual encontro

dedica a I+D vy que el crecimiento del ecosistema atraera nuevos un proyecto potencial por
yq cada 30 investigadores

talentos al mundo Deep Tech.

Fuentes: GridX, RICYT, andlisis de Surfing Tsunamis



Resumen ejecutivo

El ecosistema de Deep Poblacion, investigadores, articulos y patentes por pais en ALC
Tech de Brasil tiene el
662 mil 871 mil 180 mil 12 mil | US$7.8 340

potencial de crecimiento
mas alto de la region

Argentina y Chile emergen como destacados pioneros

en el panorama de las startups de Deep Tech en la

region, representando el 33% vy el 17% de la actividad,
respectivamente. Sin embargo, anticipamos un declive
gradual en la participacion relativa de Argentinay Chile a
medida que otros paises comiencen a realizar su potencial.

Brasil, México y Colombia se destacan por su potencial aln
no aprovechado. Representan 44% de las startups, pero
emplean al 87% de los investigadores, contribuyen al 80% de
las patentes y generan el 70% de los documentos cientificos.

Entre estos paises, Brasil se destaca por su gran nimero de
investigadores (77% de ALC), contribuciones en documentos
(47%) y presentacion de patentes (58%), pero solo tiene el
33% de las startups. Esta discrepancia puede atribuirse, en
parte, al modelo de startups digitales predominante en Brasil,
que se enfoca en el mercado local y requiere una mentalidad
diferente en comparacion con el modelo global de Deep Tech.
Sin embargo, es dificil imaginar que este problema no se
solucione con el tiempo.

La oportunidad sin explotar en el resto de ALC también es
significativa. La actividad de startups en el resto de ALC
(7% de ALC) esta por debajo del nimero de documentos
cientificos publicados (10%), pero la mayor oportunidad en
estos paises radica en cerrar la brecha entre el niUmero de

investigadores (2%) y la poblacion que representan (30%). Poblacion Investigadores Papers Patentes Inversién de VCs Startups de
(Total) Deep Tech

Fuentes: WIPO, LAFCA, Banco Mundial, RICYT, andlisis de Surfing Tsunamis



Resumen ejecutivo
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Se necesita un enfoque
integrado para realizar el
potencial de Deep Tech

Para aprovechar plenamente el potencial de la
revolucion de Deep Tech, América Latinay el Caribe
(ALC) debe adoptar un enfoque integrado que aborde
tanto los desafios a corto como a largo plazo, y que
aborde tanto los problemas mas amplios de la sociedad
como del ecosistema de Deep Tech, creando en ultima
instancia un ciclo virtuoso de transformacion. Las formas
mas inmediatas de lograr impacto son acelerar la
adopcion de nuevas tecnologias y establecer programas
de fondos de contrapartida (matching funds) que
generen una solida base de startups de etapa temprana.

Para lograr un éxito aun mayor, la region puede replicar
las mejores practicas del desarrollo de ecosistemas de
Deep Tech. Con este fin, hemos desarrollado una lista
de herramientas que destaca iniciativas clave, basada
en experiencias internacionales y regionales, que
presentamos en las proximas paginas.

Finalmente, la region debe trabajar para mejorar su
entorno institucional, abordando la corrupcion, que

es esencial para una buena formulacién de politicas,

y centrandose en los pilares mas amplios de las
instituciones, la infraestructura y el entorno de mercado.

En la parte restante de este capitulo, profundizaremos la
mayoria de estos factores en mas detalle.

Fuentes: GridX, RICYT, andlisis de Surfing Tsunamis

Principales desafios para desbloquear todo el potencial de Deep Tech en ALC
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Capitulo 1

Necesitamos soluciones rapidas y escalables para
afrontar los grandes desafios de nuestro mundo

OOO
Lo Seres humanos o R o ¥ Planeta

-
P

P 3
P

Sobreendeudamiento Cambios climaticos extremos

Envejecimiento poblacional Calentamiento global

Tensiones geopoliticas Deforestacion

Crisis financiera y bancaria Perdida de biodiversidad

Agotamiento de las reservas

Alta desigualdad de ingresos ,
de peces en los océeanos

Riesgo de nuevas pandemias Desertificacion

Fuentes: The Economist, NY Times, Pew Research, UN, New York Times, Swiss Re, andlisis de Surfing Tsunamis

70%

de los adultos a nivel mundial
piensan que sus hijos tendran
peores condiciones de vida

US$23 billones

es el costo anual estimado
producido por el cambio
climatico para el 2050

1 milldn

especies en riesgo de extincion
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Capitulo 1

Factores estructurales pueden
desacelerar el crecimiento
economico global

El crecimiento econdmico global sostenido e inclusivo es crucial para
mejorar la calidad de vida de una poblacidon en expansion, especialmente
de los mas necesitados. Pero los formidables obstaculos del creciente
endeudamiento global, el envejecimiento de las poblaciones en las
principales economias y el cambio climatico son problemas enormesy
plantean desafios sustanciales para la prosperidad econdmica del futuro.

La perspectiva a mediano plazo para la economia global parece sombria.
Una reciente encuesta global de Pew Research revela que el 70% de los
adultos espera un declive en la futura calidad de vida de sus hijos.

La deuda global ha alcanzado un nivel sin precedentes del 247% del
PBI en 2021 y la mayoria de las economias desarrolladas luchan con el
envejecimiento de sus poblaciones, ejerciendo una creciente presion
sobre los presupuestos gubernamentales.

Grandes economias enfrentan un colapso de su poblaciéon en edad de
trabajo. En Europa, este segmento alcanzd un maximo de 502 millones
en 2010y caera a 317 millones para el 2100 (63% del pico). Japon
enfrenta una situacion mas grave, con su pico en 87 millones en 1994 y
una proyeccion de 37 millones para el 2100 (42% del pico). En China la
poblacién en edad de trabajo estaba en 998 millones en 2015, pero se
proyecta que disminuira a 378 millones para el 2100 (38% del pico).

Las emisiones contintan impulsando el calentamiento global. A lo largo
de los siglos XX y XXI, los niveles de CO2 en la atmdsfera han aumentado
un 40%, superando concentraciones nunca vistas en al menos 2 millones
de anos. El aumento en la temperatura media global en relacién con
1850-1900 ya ha superado 1°C, y los cientificos advierten que estamos
peligrosamente cerca de superar el umbral de 2°C. Las consecuencias
incluyen cargas economicas, sociales y ambientales de largo alcance.

Fuentes: IMF, Our World in Data, UK Met Office, analisis de Surfing Tsunamis

Deuda global como porcentaje del PBI
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Ejemplos de factores estructurales que pueden ralentizar el crecimiento global

Poblacion en edad de trabajo en algunas
de las principales economias del mundo
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Capitulo 1

Mejorar vidas a gran escala
requiere innovacion radical.

Para el 2030, los humanos necesitaremos:

N\ N\ -
’ ’ 4 ’ 4 ’
! 4“' { 4"‘ { 4"‘
" " "
.- .- .-

es la magnitud de las mejoras en la matriz

2 planetas 5 planetas productiva mundial para mejorar la calidad

de vida, acomodar a la creciente poblacion

para sostener la calidad para que todos puedan mundial y revertir la degradacion ambiental
de vida actual disfrutar de la calidad de
vida de Estados Unidos

— — — — =

Esto requiere Deep Tech.

Fuentes: Global Footprint Network, andlisis de Surfing Tsunamis
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Capitulo 1

El desarrollo sostenible requiere
innovacion en Deep Tech

Cuando contrastamos los enormes desafios que mencionamos
anteriormente con los objetivos basicos de desarrollo como
lograr la erradicacion de la pobreza, cero hambre y proporcionar
educacion de calidad para todos, es facil ver que cualquier
agenda ambiciosa de desarrollo economico requiere soluciones
revolucionarias.

Es crucial reconocer que abordar simultaneamente los desafios
sustanciales que enfrentan tanto la humanidad como el planeta
demandan innovacion radical. Los desafios que encontramos
en relacion a las personas y el planeta estan profundamente
arraigados e interconectados. Los enfoques tradicionales y

los avances incrementales son insuficientes para abordar

la magnitud de problemas globales como la pobreza, la
desigualdad, el cambio climatico y el agotamiento de recursos.

Consideremos, por ejemplo, el desafio de combatir el cambio
climatico. Esto exige no solo mejoras incrementales basadas

en las fuentes de energia de combustibles fosiles existentes,
sino también la invencion y adopcion generalizada de nuevas
tecnologias limpias capaces de reducir significativamente las
emisiones de gases de efecto invernadero al mismo tiempo que
reducen el costo de la energia.

Lo que realmente necesitamos son soluciones transformadoras
centradas en el ser humano que nos impulsen hacia un

futuro mas sostenible y equitativo. Esto solo se puede lograr
adoptando la innovacion en Deep Tech y fomentando cambios
paradigmaticos en nuestros principales sistemas de produccion.

Fuentes: ONU, andlisis de Surfing Tsunamis
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Ejemplo: Los Objetivos de Desarrollo de la ONU requieren una innovacion radical

FIN HAMBRE
DE LA POBREZA CERD

T d:l &

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

i

13 ACCION 1 VIDA
POR EL CLIMA SUBMARINA

P

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

\ 4

INDUSTRIA,
INNOVACION F
INFRAESTRUGTURA

o

1 5 \I;LDIACOSISTEMAS

TERRESTRES

-
—
_—

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

-l CIUDADES ¥ 1 PRODUCCION
COMUNIDADES Y CONSUMD
SOSTENIBLES RESPONSABLES



Capitulo 1

~

Deep Tech puede permitirnos

’ N S |

transformar la economia — = ENERGIA |  ALIMENTOS

I o Us$12

- billones-_~_~4 |7 ‘Dbillones
Exploremos algunos ejemplos ilustrativos. La energia, un catalizador S N N R | :
crucial para el desarrollo econdmico, representa un mercado de US$12 E— p—
billones. Los paneles solares surgieron como la fuente de energia
mas barata de la historia. No solo crean muchos mas empleos que los
combustibles fosiles, sino que tambiéen producen 13-16 veces menos
emisiones que el gas natural. Las curvas de aprendizaje indican que los
costos deberfan disminuir en un 75% en la préxima decada. Ademas,
los avances revolucionarios como los paneles de perovskita flexibles,
desarrollados por instituciones prestigiosas como el MIT y Stanford, 5-10x 5-10x
tienen el potencial de reducir los costos hasta 10 veces en comparacion
con los niveles actuales.

La innovacion en Deep Tech nos permite reducir significativamente el
costo de las necesidades basicas y minimizar nuestro impacto ambiental.

La demanda de alimentos accesibles y nutritivos es otra necesidad
| | +10Xx
fundamental que impulsa un mercado global valorado en US$12 billones. 10-20x
Las soluciones de biotecnologia, como la fermentacion de precisiony
la carne cultivada, tienen el potencial de reducir los costos de 5a 10
veces, reducir los tiempos de produccion de 10 a 20 veces y disminuir las
emisiones en 10 veces, todo ello utilizando 10 a 100 veces menos tierray
recursos hidricos.

El transporte limpio, economico y seguro también puede convertirse 100x
en una realidad a través de la implementacion de vehiculos autonomos

eléctricos. Lideres de la industria como Tesla, Baidu, Mobileye y Cruise 13-16Xx

estan implementando y refinando activamente esta tecnologia, que tiene

el potencial de salvar 4 millones de vidas anualmente reduciendo la +10x

contaminacion y los accidentes mientras disminuye las emisiones de 5 a
10 veces. Ademas, se proyecta que el impacto en la productividad sera sin
precedentes, con Ark Invest estimando un potencial impulso de US$26
billones a la economia global para 2030.

Fuentes: RethinkX, UK Energy Research Center, Carbon Brief, ARK Invest, Our World in Data, Centre for Disease Control and Prevention, McKinsey, International Energy Agency, Union Concerned Scientists, analisis de Surfing Tsunamis

US$26 billones

aM

5-10x
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Capitulo 1

cQué es Deep Tech?

El término Deep Tech fue acunado en 2014 por Swati
Chaturvedi, de Propel(X), quien lo definié de la siguiente
manera: “Las empresas de Deep Tech estdn construidas
sobre descubrimientos cientificos tangibles o innovaciones
de ingenieria. Tratan de resolver los grandes desafios
que realmente afectan al mundo. Por ejemplo, creando
un nuevo dispositivo medico o una técnica para combatir
el cancer, soluciones se data analytics para ayudar a los
agricultores a producir mds alimentos, o una solucion

de energia limpia que reduzca el impacto humano en el
cambio climatico.”

Alrededor del 90% de las startups en ALC (Ameérica
Latina y el Caribe) se centran en las capas superiores del
stack tecnologico. Por ejemplo, mientras una startup de
ALC puede enfocarse en desarrollar una aplicaciéon de
e-Commerce o Fintech para la App Store, empresas de
Deep Tech como Apple estan ocupadas desarrollando
dispositivos revolucionarios como el iPhone.

Mientras que las startups digitales tradicionales se centran
en la innovacion de productos o modelos de negocio en
niveles superiores del stack tecnoldgico, las startups de
Deep Tech van mas alla y afrontan riesgos tecnolégicos
significativos. Operan en la vanguardia de varios campos
como biotecnologia, inteligencia artificial, robdtica,
blockchain, ciencia de materiales avanzados, fotonica,
electronica y computacion cuantica.

Deep Tech implica esfuerzos sustanciales de investigacion
y desarrollo, a menudo conduciendo a capacidades
habilitadoras profundas y diferenciacion significativa.
Estas empresas tienen el potencial de catalizar cambios,
establecer nuevas industrias y perturbar las existentes.

Fuentes: Swati Chaturvedi, analisis de Surfing Tsunamis

Comparacion entre una startup tradicional de ALC y una startup Deep Tech

Ejemplo: Stack tecnologico de un teléfono inteligente

Mas del 90% de las startups de ALC se centran
en la camada tecnoldgica superficial

Ejemplo: una startup de ALC desarrollando una
aplicacion de comercio electrénico

Aplicaciones

Tiendas de aplicaciones

Lenguajes de programacion

y herramientas

Sistema operativo

Dispositivos de teléfono

Infraestructura
de telecomunicaciones

La empresas de Deep Tech innovan en
las camadas tecnoldgicas mas profundas

Ejemplo: Apple desarrollando el iPhone

L___________I.___________I
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Estamos presenciando un
Big Bang de innovacion

en Deep Tech

Robotica

Robots para gestion de
almacenes

Robots para gestion de tiendas
Exo-esqueletos

Drones para entregas

Robots humanoides

Robots de mineria submarina

Spacetech

Satélites pequenos

Nano y pico satélites

Cohetes reutilizables

Mega constelaciones satelitales

Internet basada en espacio

Servicios celulares espaciales
Manufactura espacial
Reingreso preciso a Tierra

Comunicacion satelital via laser

Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis

Biotecnologia
Biomateriales

Carne cultivada

Biomanufactura

Agricultura molecular

Software de edicion genética
Secuenciacion genética avanzada
Fermentacion de precision

Algoritmos de plegamiento y diseno
de proteinas

CRISPR
Proteinas alternativas

Semillas modificadas
geneticamente

Bioimpresion

Biosensores

Blockchain
Web3

Contratos inteligentes
Criptomonedas

Billeteras digitales

Mobilidad avanzada
Vehiculos eléctricos

Vehiculos autonomos

eVTOLS (vehiculos de despegue y
aterrizaje vertical eléctricos)

Hyperloop
Aviones eléctricos
Aviones supersonicos e hipersonicos

Transporte espacial Tierra-Tierra

Inteligencia artificial
Modelos de lenguaje de gran escala

Chatbots avanzados

Modelos multimodales
Modelos de difusion

Texto a imagen, video y sonido

Algoritmos de recomendacion
avanzados

Agentes autonomos

Energias limpias
Energia edlicay solar avanzada
(e]. paneles de perovskita)

Baterias avanzadas

Geotermia profunda

Transmision de ultra alto voltaje
Hidrogeno verde

Redes eléctricas inteligentes
Microredes eléctricas

Tecnologias de captura de carbono
Fusion nuclear

Transmision inalambrica de energia

Nanotecnologia
Nanosensores

Nanoparticulas para entrega
de medicamentos

Nanomateriales
Nanorobots

Nanocapsulas

Manufactura avanzada

Robots industriales

Internet de las Cosas Indutrial

Gemelos digitales
Nanomanufactura
Procesamiento laser
Impresoras 3D avanzadas

- Metales

- Resinas

- Multimateriales
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Construccion con impresoras 3D

Materiales avanzados
Grafeno

Seda de arana sintética
Bioplasticos

Nanotubos de carbono
Cuero basado en hongos
Superconductores
Cristales fotonicos
Fibras de carbono

Metamateriales

Tecnologia de la salud
Vacunas ARN mensajero

Pacientes en chip

Sistemas de IA para desarrollo
de medicinas

Interfaces cerebro-computadora
Terapias con celulas madre
Robots quirdrgicos

Terapias genéticas

Medicina regenerativa

Implantes impresos en 3D

Computacion infinita
Dispositivos moviles

GPUs

Computacion cuantica
5G-6G

Realidad aumentada/virtual
Internet de las cosas
Comunicaciones cuanticas
Internet cuantica
Biocomputacion

Metaverso

Edge computing

Fotonica y optoelectronica

Fot[onic
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Estamos presenciando un
Big Bang de innovacion
en Deep Tech

Fuentes: The Economic Times, analisis de Surfing Tsunamis

El mundo necesita innovacion radical. Afortunadamente,
la revolucion de Deep Tech ya esta en marcha. Nos
encontramos en las etapas iniciales de la revolucion
tecnoldégica mas disruptiva de la historia, presenciando
un aumento sin precedentes de nuevas tecnologias en
varios dominios como IA, computacion cuantica, biologia
sintética, vehiculos eléctricos, paneles solares, baterias,
interfaces cerebro-computadora, realidad aumentada,
vehiculos autonomos, vacunas de ARNm, mega-
constelaciones de satélites de orbita terrestre baja (LEO),
cohetes reutilizables, robots humanoides y blockchain.

Aunque muchas de estas tecnologias se han estado
desarrollando durante décadas, ahora han alcanzado
puntos de inflexion en términos de costo y funcionalidad,
allanando el camino para una adopcién masiva acelerada.
Por ejemplo, la Inteligencia Artificial, antes confinada a los
laboratorios universitarios, ha progresado rapidamente

en los ultimos anos, con la implementacion de modelos
de aprendizaje profundo en areas como motores de
blsqueda, sistemas de recomendacion de comercio
electronico y reconocimiento facial. Ademas, han surgido
plataformas de IA revolucionarias como ChatGPT de
OpenAly GPT-4, MidJourney, Stable Diffusion y productos
similares de Microsoft, Adobe y NVIDIA, acompanados

de una gran cantidad de agentes autonomos de codigo
abierto como AutoGPT, llevando la revoluciéon de la IA a
nuevas alturas.

La convergencia de estas tecnologias esta impulsando el
desarrollo de soluciones innovadoras y acelerando aln
mas el ritmo de los ciclos de innovacion. La velocidad a
la que se estan adoptando estas plataformas no tiene
precedentes, con ChatGPT acumulando sus primeros
100 millones de usuarios en solo dos meses, superando

el crecimiento de Instagram en 15 veces y Uber en 35
veces. De manera similar, han surgido agentes autonomos
de codigo abierto basados en GPT-4 solo unas pocas
semanas despues del lanzamiento del producto.

Estamos transitando rapidamente hacia un mundo
donde la ciencia ficcion se convierte en realidad,
disrumpiendo todas las industrias a un ritmo acelerado.
Las implicaciones de esta revolucion seran vastas, y
requeriran que las personas salgan de sus zonas de
confort y se adapten al cambio.

Si bien algunos pueden buscar desacelerar o detener este
ritmo de cambio, es crucial reconocer que la revolucion
de la Deep Tech es inevitable. Los intentos por impedirla
en un area geografica, como Occidente, solo resultaran
en una ventaja para otras regiones. Es fundamental que
evitemos las enormes consecuencias negativas de una
adopcion tardia de estas tecnologias. Nuestro objetivo
debe ser aprovecharlas de forma inteligente para mejorar
vidas, restaurar el medio ambiente y construir un futuro
mejor.

En la pagina anterior, presentamos un mapa que describe
algunas de las tecnologias mas poderosas que emergen
de la innovacion de Deep Tech. Detras de cada tecnologia,
numerosas startups de todo el mundo compiten para
mejorar nuestras vidas y curar el planeta.
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Ejemplos de eventos recientes...

El chip cerebral de Neuralink espera
ayudar a los ciegos a ver y a los

. . . paralizados a caminar
El Gobierno de Estados Unidos anuncia que

se ha logrado la ignicién de la fusion nuclear.

SpaceX realiza el primer intento orbital

' : de Starship y abre una nueva era espacial
Figure promete lanzar el primer robot PY p

humanoide de uso general en 2023

OpenAl anuncia GPT-4, atfirmando que puede

Las supercomputadoras centradas en
superar al 90% de los humanos en el SAT

computacion cuantica pronto seran una
realidad, afirma Dario Gil de IBM

BioNTech anuncia que comenzara los ensayos de Los cientificos han alcanzado un hito clave en el
la vacuna contra el cancer en el Reino Unido aprendizaje sobre como revertir el envejecimiento

Fuentes: IEEE, Time, CNET, CNBC, LiveMint, Vice, Center of Disease Control and Prevention, Hart, OpenAl, Lawrence Livermore National Laboratory, Loizos, andlisis de Surfing Tsunamis
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Deep Tech impulsa una reduccion Evolucion del costo y la adopcion de algunas tecnologias exponenciales
de COStOS y l'a adopCién acelerada Disminucion en el precio de paneles solares Reduccion en el precio de las Disminucion en el costo

’ baterias de los vehiculos eléctricos de lanzamientos al espacio
de nuevas tecnologias

100 10.000 100

La innovacion en Deep Tech esta impulsando sistematicamente
la reduccion de los costos de las tecnologias mencionadas

en este informe. De modo general, esta disminucion sigue

un patron predecible conocido como la Ley de Wright, que
establece que los costos disminuiran en un porcentaje
constante (alrededor del 20% para los paneles solares, por
ejemplo) cada vez que se duplica la produccion acumulada

de unidades. Esto resulta en un ciclo virtuoso por el que, a
medida que los costos y los precios disminuyen, la adopcién

y la produccion acumulada aumentan, provocando nuevas
reducciones de costos e impulsando una mayor penetracion en

10 10

1.000

Precio de paneles solares (US$/Watt)
Precio de baterias de litio (US$/kWh)
Costo de lanzamientos a baja drbita (US$ mil/kg)

el mercado, como podemos ver en los graficos en esta pagina. 100
L , ) ) 1981 1989 1997 2005 2013 2021 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1980 1990 2000 2010 2020
Aungue por definicion, las tecnologias discutidas en este
estudio aln tienen tasas de penetracion relativamente bajas, Generacion de energia solar Crecimiento en la venta Crecimiento en el nimero de lanzamientos
esto indica un amplio espacio para una sustancial reducciéon de de vehiculos eléctricos orbitales al espacio a nivel global
costos y un crecimiento exponencial en los anos venideros. . » .
Por ejemplo, en el caso de los paneles solares el costo por watt % g
ha caido de US$115 en 1975 a US$0,26 en 2021, acompanado = 1200 S ke
. = ©
de un notable aumento en la generacion solar de 0,003TWh en = E S 135
p ~ 1.000 N =
1983 a1.040TWh en 2021. La energia solar es actualmente 5 8 ©
la forma de energia mas asequible disponible, sin embargo, - & 2
., . . . . @ = @)
su penetracion sigue siendo modesta en un 4%. Esto implica 00 o . c o
/7 . 7 . . . .« 7 ()] Qo]
que la energia solar continuara duplicando su participacion de S 600 % =
mercado varias veces en los proximos anos, lo que conducira a 5 k= ©
Ny . . 0 c = ©
una notable reduccion de precios de aproximadamente el 75% 0 400 ° . o .
/ . / U
durante la proxima decada. = 0 £
© 200 = = , .
c O Mayoria por Crecimiento por
O > gobiernos sector privado
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Fuentes: Our World in Data, Bloomberg, Aerospace Security, Future Blind, CleanTEchnica, PV Magazine, andlisis de Surfing Tsunamis
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Compaiias impulsando innovacion en Deep Tech en el mundo

REJUVENRTE BIO

Reprogramacion epigenética para
revertir enfermedades cardiacasy
metabdlicas preexistentes vy la
iInsuficiencia renal en humanos

Supercomputadoras cuanticas
que seran 100 veces mas
potentes que las desplegadas
hace solo dos anos

Solucion de energia geotérmica
profunda para proporcionar
energia limpia y econdmica en
cualquier lugar del planeta

M2 Commonwealth

2\ Fusion Systems

Reactores de fusion que se
espera que se vuelvan
comerciales hacia 2030

Fuentes: Websites de las companias, analisis de Surfing Tsunamis

- 1 LIUMm

Taxis aereos eléctricos que se
espera que transporten
pasajeros en multiples

ubicaciones en 2025

@OpenAI

Modelos de IA de vanguardia
como ChatGPT para generar
contenido similar al humano en
diversas aplicaciones

spPACEX

Flotas de grandes cohetes
rapidamente rehutilizables que

reduciran radicalmente los costos y

abriran las puertas del espacio

s FIGURE

Robots humanoides de propdsito
general para subir la escasez de
mano de obra en fabricas,
hogares y el espacio

Produccion a gran escala de

vehiculos eléctricos autdnomos,

soluciones de almacenamieto

de energia y robots humanoides

—

Form

energy

Sistemas de almacenamiento

de energia de bajo costo para

permitir redes renovables con
varios dias de cobertura
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Deep Tech permitira
un impacto economico
sin precedentes

A lo largo de los ultimos dos siglos, las condiciones
de vida han mejorado significativamente debido

a la aparicion de varias tecnologias de proposito
general. Innovaciones como la maquina de vapor,
las fabricas, los telefonos, la electricidad y la
ingenieria quimica jugaron un papel instrumental
en este progreso. En tiempos mas recientes,

la aparicion de computadoras, Internety
smartphones ha provocado cambios profundos en
la vida de miles de millones en todo el mundo.

Ahora estamos presenciando la aparicion de una
poderosa nueva ola de tecnologias disruptivas
convergentes. Como podemos ver en este grafico
desarrollado por Ark Invest, se espera que la
convergencia de estas tecnologias exponenciales
desencadene un impacto econdmico sin
precedentes.

Para entender mejor el tamano de la oportunidad,
considere que la maquina de vapor mejoré
nuestras capacidades fisicas y contribuyd a un
crecimiento anual del PIB del 0,3% durante medio
siglo. Mientras tanto, se proyecta que la IA, con su
potencial para aumentar dramaticamente nuestras
habilidades cognitivas, impulsara el PIB mundial
en un 1% por ano en las proximas décadas.

Fuentes: Ark Invest, McKinsey, andlisis de Surfing Tsunamis

Impacto estimado de las plataformas de innovacion sobre
la productividad econdmica a través del tiempo
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Blockchain

Billeteras digitales

Mobilidad autonoma

Baterias

Cohetes reutilizables
Robotica

Edicion genética
Secuenciacion genética
Inteligencia artificial

Internet de las cosas
Computacion en la nube
Dispositivos moviles
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La innovacion Deep Tech abre las puertas a la inclusion
democratizando el acceso a necesidades basicas

Megacostelaciones de satélites

en orbita terrestre baja, como
Starlink de SpaceX, porporcionan
conectividad de alta velocidad

a todos los puntos del planeta,
permitiendo empleos en lineay
telemedicina, reduciendo la brecha
digital en ubicaciones remotas

Los modelos de IA generativa como
ChatGPT permitiran cada vez mas

que cualquier persona tenga la
posibilidad de acceder a servicios
comparables con los de abogados,
meédicos, disenadores, programadores,
escritores, etc., de forma gratuita

Las plataformas de educacién de

IA como Letrus y Egg (de Brasil y
Argentina, respectivamente) permiten
una educacion basica de alfabetizacion
escalable y accesible, asi como

la adquisicion de habilidades de
programacion e inglés para decenas de
millones a una fraccion del costo actual

Fuentes: World Bank, IADB, andlisis de Surfing Tsunami

Las tecnologias avanzadas para
desarrollo de medicamentos (IA,
pacientes en chips, vacunas de ARNm,
terapias celulares) estan permitiendo
vacunas y tratamientos de ultra bajo
costo para el cancer, demenciay
todas las cepas de gripe, haciéndolos
ampliamente accesibles

Tecnologias avanzadas de laser

y ultrasonido pueden permitir
diagnosticos de enfermedades graves
a costos 100 veces menores y curas
altamente efectivas y accesibles para
el cancer, la depresion y el Alzheimer

Las imagenes satelitales, los drones

y los algoritmos de IA pueden

ayudar a predecir y brindar mejores
respuestas ante desastres naturales,
reduciendo su impacto en las personas
y facilitando una recuperacion mas
efectiva de las comunidades

Paneles solares flexibles de
perovskita anunciados por Stanford
y MIT pueden reducir el costo de

la electricidad en 10 veces en los
proximos anos, permitiendo que
todos accedan a la generacion
distribuida de electricidad barata

Nuevas semillas, la agricultura
molecular de proteinas animales,
la fermentacion de precision vy la
carne cultivada pueden reducir
significativamente el costo de los
principales productos alimenticios

Los nuevos materiales, la impresion 3D
y los disenos generados por IA pueden
reducir significativamente los costos de
construccion, permitiendonos abordar el
deficit en viviendas como las impresas
por Icon en México
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La innovacion Deep Tech permite una efectiva
proteccion y regeneracion del medio ambiente

Los vehiculos eléctricos de bajo
costo podran alcanzar mas del 80%
de las ventas globales de vehiculos
nuevos para 2030, reduciendo el
consumo de petroleo en mas del
30% y disminuyendo drasticamente
las emisiones generadas por el
transporte

Tecnologias como los paneles solares
y baterias de bajo costo, reactores
compactos de fusion nuclear (como
los que estan desarrollando mas de
tres docenas de nuevas empresas) vy la
energia geotérmica profunda pueden
permitir una abundante energia limpia
sin emisiones

Bombas de calor compactas y de bajo
costo como los desarrollados por
Tesla utilizando técnicas de diseno

de impresion 3Dy PCB (placa de
circuito impreso) pueden eliminar la
necesidad de calefaccién residencial
basada en combustibles fosiles

Fuentes: Ark Invest, We Forum, Goldman Sachs, analisis de Surfing Tsunamis

Las baterias condensadas con 500 o
mas vatios-hora por kilogramo (Wh/
kg), como las anunciadas por CATL en
2023, permiten la electrificacion de
la aviacion comercial, que representa
aproximadamente el 8% del consumo
de petroleo

Los materiales sostenibles,
renovables y de origen natural
(bioplasticos, biodegradables)
pueden reemplazar productos
petroquimicos que representan mas
de 15% del consumo mundial de
petroleo

Sistemas de captura de plastico
oceanico, como los que esta
desarrollando Ocean Cleanup utilizando
imagenes satelitales, sensores remotos,
modelado por computadora y sistemas
robdticos podrian eliminar el 90% de las
269,000 toneladas de plastico flotante
para 2040

Las constelaciones de satélites de
observacion terrestre permiten el
monitoreo de emisiones con precision
en todo el mundo y el monitoreo en
tiempo real de cambios en ecosistemas,
deforestacion, incendios naturales,
fugas de contaminaciones, etc.

La carne cultivada, la fermentacion
de precision y las proteinas
alternativas pueden liberar

tierras agricolas y posibilitar la
reforestacion, la reduccién de
emisiones y la regeneracion de las
poblaciones de peces

Las semillas mejoradas, los
recubrimientos especiales de semillas
a base de microbios y las practicas
agricolas regenerativas asistidas por IA
podrian transformar la agricultura en un
poderoso motor de capturay secuestro
de carbono para descarbonizar la
atmosfera
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La innovacion en Deep Tech es
mas facil y atractiva que nunca

La innovacion en Deep Tech se ha vuelto mas
accesible y atractiva que nunca gracias a que
multiples factores estan convergiendo para
impulsar su auge. El costo de innovar esta
disminuyendo con herramientas poderosas

y de bajo costo como las técnicas de edicion
basadas en CRISPR, que estan democratizando
las capacidades de desarrollo de soluciones en
el campo de la biotecnologia.

Anteriormente limitadas a gobiernos y grandes
corporaciones, las herramientas necesarias
para innovar ahora estan disponibles para una
audiencia mas amplia. Por ejemplo, un grupo
de Stanford logro recientemente entrenar un
programa similar a ChatGPT a un costo de tan
solo US$600.

Las técnicas agiles estan acelerando los
ciclos de innovacion, reduciendo el tiempo
de comercializacion y mitigando los desafios
que las startups suelen enfrentar durante sus
primeras etapas.

Las historias de éxito de empresas como Tesla,
Modernay OpenAl estan remodelando las
percepciones de los inversores sobre Deep
Tech. Demuestran que se puede crear un

valor excepcional mas alla del software. En
consecuencia, hay un aumento en el capital
disponible y las subvenciones, con la aparicion
de numerosos fondos de capital de riesgo de
Deep Tech.

Figuras prominentes como Bill Gates, entre
las personas mas ricas del mundo, estan
iInvirtiendo activamente en startups de Deep
Tech. Ademas, nuevos instrumentos como
los SPAC han facilitado el acceso de jovenes
empresas de Deep Tech a NASDAQ.

Grandes corporaciones como Pfizer, Ford, Tyson
y GM tambien estan adquiriendo startups de
Deep Tech e invirtiendo a traves de fondos de
capital corporativo.

Los gobiernos estan asignando recursos
significativos a iniciativas relacionadas con
Deep Tech, como lo demuestra la inversion de
US$738 mil millones de los Estados Unidos
en la Ley de Reduccién de Inflacion y US$2
mil millones en su Iniciativa Nacional de
Biotecnologia y Biofabricacion.

Finalmente, la disponibilidad de plataformas
de Deep Tech, incluyendo cohetes reutilizables,
modelos transformadores de IA, secuenciacion
del genoma completo y robots humanoides,
estan abriendo oportunidades para nuevas
Innovaciones.

Fuentes: BCG, Stanford Daily, McKinsey, andlisis de Surfing Tsunamis

Plataformas
de Deep Tech
alcanzando
puntos de
inflexion

Mayor
disponibilidad
de capitaly
subvenciones
estatales

Mercados mas
grandes

Herramientas

de innovacién

mas baratas 'y
poderosas

Ciclo virtuoso

de innovacion
en Deep Tech

Creciente
numero de
casos de
éxito

Costo de
innovacion
mas bajo

Técnicas agiles
que aceleran
los ciclos de

innovacion

Tiempo mas corto
para llegar al
mercado y menor
exposicion al valle
de la muerte
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Deep Tech se esta tornando
mas atractivo para inversores

Historicamente los inversores percibian a las inversiones en
startups de Deep Tech como riesgosas, intensivas en capital
y con plazos excesivamente largos en relacion a los casos
de las startups digitales. Si bien esto continla teniendo

un componente de verdad, hoy los startups de Deep Tech
estan mucho mas cerca en terminos de costos y tiempos de
desarrollo a las startups digitales de lo que se suele creer.

Segun un analisis recientemente publicado en TechCrunch,
los unicornios de Deep Tech necesitaron un promedio de
US$115 millones en capital y 5,2 anos para alcanzar una
valoracién de US$1 mil millones.

Un estudio realizado por el Boston Consulting Group revela
que las startups de Deep Tech suelen requerir una inversion
promedio de US$200 mil a US$1 millén y alrededor de 2
anos para desarrollar un prototipo. Posteriormente, puede
tomar un ano o dos adicionales para entrar exitosamente al
mercado, pero reducen su riesgo y aumentan su valor a lo
largo del proceso.

Ademas, los retornos de la inversion pueden ser mucho
mas atractivos dadas las condiciones para un crecimiento
acelerado. Esto se evidencia en el retorno de algunos
fondos de Deep Tech y en el crecimiento visto en Europa,
donde las inversiones de capital de riesgo en Deep Tech se
multiplicaron 18 veces en los ultimos 10 anos.

La situacion es aun mas favorable en la region de ALC,

como veremos en las proximas secciones de este informe.
La innovacion en etapas tempranas es intensiva en capital
humano y el costo del talento es mas bajo para las startups
con base en ALC, ofreciendo un escenario ventajoso para los
emprendedores de Deep Tech en la region.

Las inversiones startups de Deep Tech
startups crecen mientras que el costoy
tiempo para el éxito caen

US$115 millones

capital medio para alcanzar un
valor de US$1.000 millones

5 anos

tiempo medio para crear los
unicornios Deep Tech mas recientes

US$200 mil - 1 millén

para producir un prototipo

22-30%

retorno neto anual de un
fondo lider en Deep Tech
a nivel mundial

Fuentes: Entrevistas de mercado, BCG, Euromonitor, TechCrunch, DealRoom, andlisis de Surfing Tsunamis
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Creacion de valor masiva
en Deep Tech a pesar del
contexto de mercado

En los Ultimos 12 meses, hemos presenciado una disminucion
significativa en el valor de las empresas de tecnologia que
cotizan en bolsa. Las acciones de muchas empresas de Deep
Tech han experimentado una caida sustancial (70-90%)
desde su punto maximo. Estas circunstancias podrian llevar

a cuestionar la atraccion de la tecnologia de vanguardia en
escenarios de altas tasas de interés considerando sus plazos
de maduracion mas largos.

Sin embargo, como se ilustra en los graficos de esta pagina, las
startups de Deep Tech como Tesla, Moderna, Joby y OpenAl
han generado un valor sustancial para sus accionistas en

la Ultima década, a pesar de la reciente disminucion en las
valoraciones.

Son particularmente destacables OpenAl y Commonwealth
Fusion Systems, que actualmente valen US$29 mil millones

vy US$9 mil millones respectivamente, siendo que fueron
creadas despues de 2013. Las otras empresas tuvieron
multiplicaron su valor entre 18 y 45 veces en la ultima década.

Fuentes: Crunchbase, INTC, NY Times, Companies Market Cap, Bloomberg Stocks, Dealroom, TechCrunch, CNBC, andlisis de Surfing Tsunamis

US$32
mil millones

$0,7
mil millones
|

2013(E) 2023

SIONT=C

US$29
mil millones

$0

2013 2023

@OpenAI

US$1
mil millones

é
<$0,1
mil millones

]
2013(E) 2023

Y7 _Joby

Us$137
mil millones

!

mil millones

I
2013 2023
SPACCEX

USs$35
mil millones

$1,9
mil millones

2013 2023

¢« mobileye

USs$600
mil millones

!

$19
mil millones

]
2013 2023

T=5Lnm

USs$57
mil millones

!

$1,4
mil millones
[

2013(E) 2023

moderna

o

$0

Us$9
mil millones

2013 2023

M2 Commonwealth
7\ Fusion Systems

38



Capitulo 1

La tecnologia Deep Tech es
poderosa y su desarrollo
requiere una ética solida

La tecnologia nos permite transformar nuestras vidas,
ya sea para mejor o peor. A lo largo de la historia, cada
avance tecnoldgico nos ha presentado nuevos dilemas
éticos. Por ejemplo, el fuego puede proporcionarnos
calor y comodidad, pero también puede ser destructivo.
Las flechas, aunque servian como medio para obtener
alimento, también podian ser instrumentos de guerra.

Las innovaciones en Deep Tech otorgan a la humanidad
un poder sin precedentes, lo que exige nuestra maxima
atencion en su aplicacion.

Tomemos la inteligencia artificial como ejemplo. Esta
tecnologia presenta una multitud de desafios que van
desde sesgos basados en datos y preocupaciones sobre
la privacidad o la sustitucion de empleos, hasta riesgos
existenciales para la humanidad. Sin embargo, esta
tecnologia también tiene el potencial de mejorar nuestras
vidas, fortalecer nuestras economias y abordar los
problemas mas apremiantes de la humanidad.

Al mismo tiempo, es esencial que la region mantenga una
perspectiva realista. Nuestra influencia en la trayectoria
general de estas tecnologias es de modo general limitada,
por lo que nuestro enfoque debe centrarse en utilizarlas
para beneficiar a nuestras comunidades y crear soluciones
que mejoren el mundo. Debemos aprovechar estos
avances para fomentar economias modernas, prosperas,
Inclusivas y sostenibles.

Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis
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Potenciales impactos de la Inteligencia Artificial

Lado negativo Lado positivo
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_. Potencial de ser la ultima

Riesgo existencial _ A A e PP -, .
- T . iInnovacion necesaria

para la humanidad

Capacidad para resolver
grandes desafios
de la humanidad

Riesgo de destruccion ____
acelerada de empleos

“~~. Aumentos de productividad
y crecimiento acelerados

-

Vigilancia continua ---
y deep fakes

“~. Herramientas utiles

Sesgos basados -° que pueden mejorar vidas
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Deep Tech abre las puertas Desarrolar uras

para grandes
enfermendades

a la necesidad de nuevos
marcos eticos Bttt Amplificar e

costo de productos de reparar la naturaleza

- - o ERV[eF! o
Las nuevas tecnologias expanden nuestras primera necesidad  SiNyYelTiiTer:Ng Amplificar
posibilidades y nos empoderan, pero su impacto el amor la belleza
final en la humanidad depende de los sistemas de . ,
, : l ., Crear herramientas de IA Usar la tecnologia para
valores que guian su Implementacion. que detectan mentiras 'y i Ampliﬁcar agilizar la justiciay
; empoderan cidadanos con Amplificar L empoderar a los mas
Muchos de los desafios a los que nos enfrentamos S formacion 13 verdad la justicia ulnerables

hoy en dia se derivan del sacrificio de valores
fundamentales como la verdad, el amor, la vida,
la b/elLeza y la Justlcu,a en aras del poder. Durante Lo el elleelEio O el
las ultimas cuatro décadas, hemos perpetuado puede hacer el mundo un lugar mejor
estandares de vida insostenibles que ponen en
Poder

peligro a las generaciones futuras.
La tecnologia al servicio del poder

Para forjar un futuro mejor y mejorar vidas, debemos puede generar resultados muy negativos
atrevernos a poner fin a lo insostenible poniendo la
innovacion tecnoldgica al servicio de valores mas

elevados como la verdad, el amor, la vida, la belleza Usar redes sociales para [Nt pas S
y la justicia diseminar noticias falsas

y desinformacion

Retrasar la adopcion de
e tecnologias que pueden

la verdad la justicia mejorar las vidas de jévenes y
personas vulnerables para

Afortunadamente, una nueva generacion de
preservar el status quo

inversores y empresarios comprometidos esta - -
dedicada a hacer realidad esta visién. El inmenso Sacrificar Sacrificar
poder de estas tecnologias infunde esperanza de Priorizar medicinas que el amor " ERCUCFERY o tibuir a impactos
que podemos superar un legado desalentador y requieren tratamientos SaCI‘I. car ambientales masivos
: , , : cronicos en vez de curas la vida bloqueando la adopcién de
construir un futuro mas préspero para la humanidad ieemalagas i
en su conjunto. Sin embargo, el resultado depende
de nuestra sabiduria colectivay de nuestra

. S . , Disenar productos
dedicacion inquebrantable al bien comun. alimenticios que

generan dependencias

Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis
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Fuente: ONU, Quotefancy, anadlisis de Surfing Tsunamis

Este es el momento

para que los paises en vias de desarrollo aprovechen el aumentos de
productividad asociado a esta nueva revolucion tecnologica y asi se
pongan al dia econdomicamente, a la par de ayudar a proteger el planeta.

Informe de Tecnologia e Innovacion de la ONU 2023

La tecnologia empodera a
los menos empoderados.

SI hay una agente con la capacidad de generar un cambio en la vida de los que
viven al margen de la sociedad, es la tecnologia. Sirve como nivelador y trampolin.

Narendra Modi, Primer Ministro de la India



Capitulo 2

Deep Tech expande
radicalmente las fronteras
del desarrollo

El capitulo anterior destaco muchos de los desafios globales con
los que se enfrenta la region de America Latinay el Caribe (ALC).
En comparacion con regiones como Asia, ALC esta retrasada en
términos de crecimiento, control de la inflacion, reduccion de la
pobreza y educacion.

Factores globales como el cambio climatico, los altos niveles de
endeudamiento y el envejecimiento de la poblacion, dificultaran
el progreso de ALC dentro del actual paradigma tecnologico. Los
lideres de la region se enfrentan a una creciente dificultad para
lograr un equilibrio entre el crecimiento economico, el desarrollo
social y la proteccion del medio ambiente.

La innovacion Deep Tech ofrece una oportunidad para que

los paises de ALC superen los obstaculos para el desarrollo.
Tecnologias de vanguardia como la inteligencia artificial, la energia
solar, los vehiculos eléctricos, la biotecnologia, la manufactura
avanzaday la banda ancha espacial abren nuevos caminos para

el crecimiento economico, la equidad social y la sostenibilidad
ambiental en la region.

La energia solar es un ejemplo destacado. Su amplia adopcion
puede reducir los costos de electricidad, estimular el crecimiento
economico . Desde el punto de vista social, puede ayudar a reducir
la brecha socioecondmica al crear empleos y al suministrar
electricidad a comunidades remotas y desatendidas. Desde el
punto de vista ambiental, la transicion a la energia solar reduce

las emisiones de carbono de la region. Al aprovechar estas y otras
oportunidades presentadas por Deep Tech, ALC puede superar

los desafios existentes y avanzar hacia un futuro mas sostenible e
Inclusivo.

Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis

43

El desplazamiento impulsado por Deep Tech de las tres fronteras de desarrollo mas relevantes

Social

Economico

\ -_— e == ==

Frontera de desarrollo basada
en la tecnologia del siglo 20

Frontera de desarrollo impulsada
por la innovacion en Deep Tech

Medioambiental
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ALC necesita innovacion Crecimiento en la productividad y el PBI en todo el mundo
para dar un Salto d e Crecimiento anual de la productividad y del PIB en todo el mundo entre 2012y 2022

Europa del Este, Europa

productividad y crecimiento

Africa

Medio Oriente

El grafico en esta pagina muestra claramente que el
desarrollo econdmico esta intrinsecamente relacionado con
el crecimiento de la productividad.

5%

Durante décadas, ALC ha quedado rezagada en términos o

de productividad y expansion economica. La dependencia
excesiva de los recursos naturales, el bajo rendimiento 59
educativo, instituciones debiles y la limitada importancia
otorgada a la innovacion han tenido un impacto negativo
en la prosperidad de la region, las tasas de pobrezay la
sostenibilidad.

Ameérica del Norte

PBI

Europa Oriental

Ameérica Latina

-10%

@® \enezuela

A lo largo de la ultima década, ALC ha tenido un desempeno -15%
inferior en comparacion con otras regiones del mundo, por e R S
no lograr un crecimiento notable en productividad. Productividad
Para reactivar su trayectoria de crecimiento, es crucial que Crecimiento anual de la productividad por regionn entre 2012 y 2022
los paises de ALC logren un salto sostenido en productividad. 2 89,
,070

Esto solo puede lograrse mediante la innovacion de Deep o

Tech, solo avances tecnoldgicos de alta magnitud podran 4%

transformar los principales sectores econémicos. -

1,9%

2%

1,1% 1,1%

0,9%

Productividad

1%
4%
0,0%  e—

0%
_ ALC Europa Oriental Oceania América del Norte Africa Europa del Este, Europa Asia

-1% -0,8% Central y Asia Central

Medio Oriente

Fuentes: The Conference Board, andlisis de Surfing Tsunamis
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Capitulo 2

ALC puede aprovechar
la revolucion Deep
Tech de tres maneras

Los paises de América Latinay el Caribe (ALC) pueden
aprovechar la innovacion de Deep Tech de tres maneras.

El primer camino es la adopcion temprana. Los paises de
ALC pueden beneficiarse al comprary atraer tecnologias
avanzadas desarrolladas fuera de la region. Por ejemplo,
Uruguay, Costa Rica y Chile estan desarrollando
rapidamente sectores de energia renovable, lo que
conduce a beneficios como reduccion de costos, creacion
de empleo y menor impacto ambiental.

El segundo camino es utilizar la tecnologia desarrollada
en otros paises para crear nuevas ofertas de productos
que no impliquen un alto nivel de riesgo tecnologico. Los
emprendedores de ALC han aprovechado la computacion
movil y la nube para crear Tecnolatinas de comercio
electrénico y fintech, generando mas de US$200 mil
millones en la ultima década. Ahora, tienen la oportunidad
de crear nuevas soluciones impulsadas por modelos de
iInteligencia artificial desarrollados en gran medida en
otros paises.

El tercer camino es crear nuevas tecnologias. Por primera
vez en la historia, ALC puede generar startups de Deep
Tech a gran escala. La aparicion de estas startups puede
tener un impacto positivo destacado. No solo capturan

la demanda global, atraen inversiones, crean empleos
bien remunerados y fomentan actividades avanzadas de
[+D, sino que también pueden permitir la creacion de
industrias completamente nuevas y poderosas.

Fuentes: analisis de Surfing Tsunamis
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Caminos a través de los cuales ALC puede aprovechar la revolucion Deep Tech

Descripcion

Ejemplos

Desafios

Adoptando
Deep Tech

Compray fabricacion de
tecnologias avanzadas
desarrolladas fuera de la regién

Uruguay, Costa Rica y Chile
adoptando rapidamente energias
renovables y México atrayendo
la Gigafactory de Tesla

Superar la resistencia
al cambio y adoptar
tecnologias de forma temprana

Critico para garantizar la competitividad y
habilitar ecosistemas regionales modernos

Creando
Deep Tech

Construyendo sobre
Deep Tech

Usar tecnologias Deep Tech para crear
nuevas ofertas de productos que no impliquen
un alto riesgo de desarrollo tecnoldgico

Crear nuevas tecnologias y
productos que requieran
innovacion significativa

Startups de ALC que utilizan
smartphones o IA para crear
nuevas ofertas

Satellogic crea un nuevo diseno de satélite
que permite la observacion de la
Tierra a un costo radicalmente menor

Lograr product-market-fit
para productos con alto
nivel de diferenciacion

Desarrollar propiedad
intelectual que abra las
puertas a nuevos negocios

La mayor parte de la creacion de valor provendra de estas palancas, que permiten
a las nuevas industrias funciones avanzadas de sede central e I+D y una economia
innovadora basada en el conocimiento.



Capitulo 2

ALC debe adoptar nuevas
tecnologias temprano para
dar un salto al futuro

Los paises que se benefician mas de las revoluciones
tecnoldgicas son aquellos que abrazan innovaciones de forma
temprana. Desafortunadamente, los paises de ALC a menudo
eligen resistirse al cambio y retrasar la adopciéon de nuevas
tecnologias.

Mas alla de cualquier analisis historico, es crucial para la
region convertirse ahora en usuaria temprana de las nuevas
tecnologias. Como se indica en el Informe de Tecnologia

e Innovacion de las Naciones Unidas de 2023, “Este es

el momento oportuno para que los paises en desarrollo
aprovechen los aumentos sustanciales en la productividad
asociados con esta nueva revolucion tecnoldgica, lo que les
permitira alcanzar el crecimiento economico mientras se
protege el medio ambiente. No aprovechar esta ola tecnologica
verde debido a la falta de atencion politica o la falta de
(nversion en el desarrollo de habilidades y capacidades tendria
consecuencias negativas duraderas”.

Si ALC decide retrasarse, la region enfrentara las desventajas
del cambio tecnoldgico al tiempo que se perdera
oportunidades masivas. Por ejemplo, la Agencia Internacional
de Energia (IEA, por sus siglas en inglés) estima que la energia
limpia generara 13,3 millones de empleos a nivel mundial

en esta década, mientras que se perderan 2,7 millones de
empleos en los sectores de combustibles fosiles; si ALC
retrasa el cambio, la region quedara en una situacion de
vulnerabilidad, sufriendo la destruccion de empleos al mismo
tiempo que pierde oportunidades de creacion de empleos.

Fuentes: Everett Rogers, IEA, UNCTAD, World Economic Forum, andlisis de Surfing Tsunamis
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Casos de liderazgo en ALC Modelo defecto de ALC
Aumento de | . Pérdida de

. competitividad y riesgo
de caer en circulos viciosos

competitividad y |
beneficios econémicos | :
| |
I |
I |
|

Mayoria Mayoria
temprana tardia Rezagados
34% 34% 16%

Adoptantes
Innovadores tempranos
2.5% 13.5%

Pérdida neta mundial de empleos
en energias fosiles hasta 2030

Creacion neta mundial de empleos
en energias limpias hasta 2030

Vehiculos eléctricos Redes eléctricas
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China demuestra que un Adopcidn y produccién de tecnologias claves en China
pais pueden elegir liderar . e o0 b
las industrias del futu ro mil millones millo.nes 240GwW 310Gw millo.nes millo.nes 1,163Gwh

Poblacién Patentes Lanzamientos Produccién de Vehiculos Robots Produccién
espaciales paneles solares eléctricos industriales de baterias

China reconocio la necesidad de transicionar hacia una
economia impulsada por la innovacién para sostener
su crecimiento. Para lograr esta vision, el pais ha
implementado sistematicamente estrategias a largo
plazo como “Hecho en China 2025” (lanzada en 2015)
y la estrategia de inteligencia artificial (lanzada en
2017). Estas estrategias han involucrado la asignacion
significativa de recursos.

_____ Resto
del mundo

Como resultado, China actualmente tiene una
participacion importante en las industrias del futuro.

A pesar de representar solo el 19% de la poblacion
mundial y tener el 22% de las patentes, el pais tiene
entre el 34% vy el 77% de participacion de mercado
global en industrias dominadas por la innovacion de
Deep Tech, como lanzamientos espaciales, paneles
solares (fotovoltaicos), vehiculos eléctricos (EV), robots
industriales y baterias.

Estrategias similares también son empleadas por
economias impulsadas por la innovacion como Estados
Unidos, la Unién Europea, Corea, Singapur e Israel. Por

lo tanto, estas politicas pueden ser replicadas de forma
adpatada segun la geografia y con mayor dependencia 34%
de los actores del sector privado.
| | , , 199 22%
Este tipo de abordajes es comun en paises 0
desarrollados. La clave radica en comprometerse a
construir la economia del futuro. Los paises de ALC

deberian priorizar la innovacion de Deep Tech, ya que
impulsara las industrias del manana.

Fuentes: WIPO, Statista, PVTech, IRENA, CleanTechnica, VisualCapitalist, Reuters, andlisis de Surfing Tsunamis
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ALC demostro que puede
adoptar nuevas tecnologias
de forma temprana

Los paises de ALC han demostrado su capacidad para
adoptar nuevas tecnologias y operaciones tecnoldgicas
avanzadas de forma temprana.

De 2014 a 2018, Uruguay incremento significativamente la
adopcion de turbinas eolicas, logrando que la energia edlica
llegue a representar 40% de la generacion de electricidad,
convirtiendo al pais en lider mundial en la adopcion de
energia eolica.

Costa Rica atrajo una nueva planta de producciony
prueba de chips de Intel generando una inversion de
US$1 mil millones y la creacion de 1.750 nuevos empleos

De manera similar, Chile partié desde cero en 2012y se
convirtio en lider mundial en la adopcion de energia solar
para 2022, logrando que el 17% de la produccion de
electricidad provenga de fuentes solares.

Ademas, Bogota, que adquirid su primer autobus eléctrico
en diciembre de 2019, ahora cuenta con la flota mas grande
fuera de China con aproximadamente 1.500 autobuses
eléctricos.

Costa Rica atrajo la operacion de Intel en 1997, lo que
represento el 36% de las exportaciones del pais para el
ano 2000. En 2014, la empresa cerro su plantay desvio
su operacion a Asia. Sin embargo, ahora la empresa ha
regresado con una nueva instalaciéon de fabricaciony
pruebas que involucra US$1 mil millones en inversiones 'y
1.750 nuevos empleos.

Otros paises de ALC tienen historias de éxito similares. Para
saltar al futuro, se requieren enfoques politicos orientados

Chile se convirtio en uno de los principales paises en el
hacia el futuro. mundo en adoptar la produccion y el uso de energia
solar, alcanzando una penetracion del 17%

Fuentes: Estadisticas del gobierno de Chile, BYD Colombia, BID, Tesla, PR NewsWire, Re Charge News, andlisis de Surfing Tsunamis
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Ejemplos de liderazgo en la adopcion temprana de nuevas tecnologias

Uruguay se convirtid en uno de los principales paises
en el mundo en adoptar la produccion y el uso de
energia eodlica, alcanzando una penetracion del 40%

-
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Bogota es la ciudad con la flota de autobuses mas
grande fuera de China, con 1.500 autobuses eléctricos
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Atraer la Gigafabrica de Tesla

a México es un ejemplo de
adopcion temprana

La Gigafabrica de Tesla que se construira en Nuevo
Ledn, México, sirve como un brillante ejemplo de
como los paises de ALC pueden impulsarse hacia

el futuro. Este proyecto, descripto por Elon Musk,
CEO de Tesla, como la planta de vehiculos eléctricos
mas grande del mundo, cubrira un terreno de 1.200
hectareas, con 40 hectareas dedicadas a la propia
planta. La inversion inicial de US$5 mil millones
podria aumentar hasta US$10 mil millones.

Se espera que la fabrica produzca mas de un millon
de vehiculos, generando mas de US$15 mil millones
en exportaciones anuales y hasta 6.000 empleos
directos y 30.000 empleos indirectos en el sector
automotriz, asi como oportunidades de empleo
adicionales en industrias relacionadas.

La Gigafabrica producira vehiculos de proxima
generacion, con el objetivo de reducir el costo de los
vehiculos eléctricos, atendiendo tanto los mercados
de América del Norte como de ALC.

Es importante destacar que se anticipa que sera una
de las instalaciones pioneras a nivel mundial en la

implementacion a gran escala de robots humanoides,

lo que demuestra que los robots pueden beneficiar la
creacion de empleo en los paises de ALC.

Fuentes: Gobierno de Meéxico, Tesla, El Economista, Hipertextual,
The Logistics World, andlisis de Surfing Tsunamis
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US$5-US$10

mil millones

planea invertir Tesla

1-2 millones

vehiculos eléctricos
producidos por ano

35 mil

nuevos empleos,
directos e indirectos

15 mil+

empleos directos creados
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Las megaconstelaciones de
satélites transformaran la
conectividad en ALC

El impacto de los nuevos servicios de internet por satélite en
ALC sera profundo. En la region, aproximadamente el 80%

de la poblacién carece actualmente de banda ancha fija
rapiday confiable. La llegada de nuevos servicios satelitales
proporcionara velocidades que van desde 20 hasta 100 Mbps,
empoderando a las personas en ubicaciones remotas para
trabajar en linea y acceder a mercados globales desde cualquier
lugar. El costo actual de la subscripcion a Starlink varia a lo
largo de ALC entre US$30 y US$60 por mes, y se espera que
la competencia reduzca los precios en el futuro. Ademas, las
cooperativas locales pueden facilitar el intercambio de banda
ancha para reducir los costos para los usuarios.

Estos servicios y beneficios son posibles gracias a las
iInnovaciones de Deep Tech. Los cohetes reutilizables permiten
el lanzamiento de constelaciones de decenas de miles de
pequenos satélites en orbita terrestre baja. Las conexiones laser
permiten una conectividad de alta velocidad que es hasta 100
veces mas rapida que la proporcionada por las antenas de radio
tradicionales.

Un ejemplo destacado de tal megaconstelacion es Starlink de
SpaceX, que ya cuenta con mas de 4.000 satélites en orbita
alrededor de la Tierra (en 2018, la humanidad tenia un total de
menos de 2.000 satélites activos). Es importante destacar que
SpaceX tiene previsto ampliar la flota de Starlink para incluir
42.000 satelites en el futuro. Proyectos similares también estan
siendo llevados a cabo por la UE, OneWeb, Amazon y otros.

Fuentes: SpaceX, Wikipedia, TS2, Mexico New Daily,
Wired, andlisis de Surfing Tsunamis

Imagen: Starlink
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100%

del territorio de ALC
estara cubierto

80%

de la poblacion de ALC fuera de
los principales centros urbanos
se encuentra sin conexion de
banda ancha

100+

conexiones de Mbps que
permiten el trabajo remoto

US$82

mil millones

inversion estimada por BID para
proporcionar capacidad de banda
ancha fija para alcanzar ODS de ONU
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Los robots humanoides y la
tecnologia de fabricacion
avanzada permiten
reindustrializar ALC

75%

de las empresas estadounidenses
planean acelerar las operaciones de
relocalizacion segun Deloitte

US$78

mil millones

es la potencial ganancia adicional a
mediano plazo en exportaciones para
ALC gracias al nearshoring, segin BID

o/ _ 0,
11%-14%

es el incremento esperado del PBI
per capita al subir la participacion

de un pais en las cadenas de valor
globales en un 10%

US$154

mil millones

sera el valor del mercado de robots
humanoides en los proximos 10 a
15 anos segun Goldman Sachs

Se espera que empresas como Tesla, Figure y 1X
(respaldada por OpenAl) inicien la produccion a gran
escala de robots humanoides en los proximos 12 a 24
meses. En lugar de preocuparse por la automatizacion
de empleos existentes, ALC deberia ver esto como una
oportunidad para revitalizar la manufactura.

Durante los ultimos 30 anos, ALC ha experimentado una
pérdida de empleos manufactureros y de inversiones
hacia Asia, impulsada por los costos laborales mas bajos
de aquella region. Sin embargo, los costos laborales en
paises como China han aumentado significativamente,
erosionando las diferencias de costo y planteando
preocupaciones en la cadena de suministro. Esto ha
dado lugar a un movimiento sustancial de relocalizacion
y proximidad, facilitado por fabricas inteligentes
impulsadas por tecnologias avanzadas de manufactura
como robots colaborativos, impresoras 3D, inteligencia
artificial, gemelos digitales y dispositivos conectados.

Segun un estudio global realizado por Deloitte, “el 75%
de las empresas planean acelerar sus (niciativas de
relocalizacion mediante el establecimiento de fdbricas
(nteligentes en proximidad cercana a sus ubicaciones

de origen o al punto de necesidad de los clientes”. Esto
presenta una oportunidad que involucra cientos de miles
de empleos y decenas de miles de millones de dolares en
Inversiones anuales.

Fuentes: Axios, Deloitte, BID, Goldman Sachs, andlisis de Surfing Tsunamis



Capitulo 2 Adoptando Deep Tech

- El monitoreo de ecosistemas marinos fragiles puede
D ee p Tec h p u ed e m el 0 ra‘ r - ) garantizar su proteccion para las futuras generaciones. The
° ° Bahamas National Trust ha desplegado robots y sensores
la vida en el Caribe

B \} submarinos para estudiar los arrecifes de coral
La region del Caribe puede beneficiarse en gran medida o - Las técnicas agricolas innovadoras ayudan a los
con la adopcion activa de las innovaciones de Deep Tech \ R agricultores a mejorar la calidad e incrementar
desarrolladas en otros lugares. 7 <~ el rendimiento de sus cultivos en entornos locales
e %

hostiles. En Barbados, estan utilizando la agricultura
de precision para mejorar los rendimientos en un
60% v reducir los costos en un 30%

Estas innovaciones pueden abordar los desafios v
significativos del acceso a Internet mediante nuevas

soluciones de internet satelital, reducir la dependencia del

petréleo mediante el uso de paneles solares y vehiculos

eléctricos (EVs), aumentar la resiliencia frente a eventos * El mayor acceso a la energia reduce la
climaticos extremos con baterias e imagenes satelitales, dependencia del Caribe de los combustibles
mejorar la monitorizacion y proteccion de activos naturales fosiles. La isla de Bonaire se alimenta de energia
delicados como los arrecifes de coral con sensores'y | edlica y solar, habiendo reducido sus emisiones de

carbono en un 86%, ahorrando US$14 millones en
costos de combustible al ano

mejorar en gran medida las conexiones aéreas entre las
islas con vehiculos de despegue y aterrizaje vertical (VTOL)
como los desarrollados por Lilium y Joby Aviation.

Fomentar el emprendimiento ayuda a crear nuevas
industrias. El Centro de Clima e Innovacion del Caribe
(CCIC) proporciona financiamiento y formacion a los

El tamano y la diversidad de estos paises tambien brindan emprendedores, ayudando a crear cientos de empleos N
una ventaja formidable en términos de agilidad. Esto ha y mas de +US$4 millones en ingresos de las empresas.
sido un factor critico de éxito para paises como Singapur,

Estonia, Israel e Irlanda, que se han adaptado rapidamente

a los cambios y oportunidades globales.

La region ya esta avanzando en esta d're-C,C'OF_‘- Puerto El avance en la atencion sanitaria a través de la medicina de precision, la gendmica y la biotecnologia puede mejorar y
Rico, por ejemplo, ha logrado una adopcion significativa de personalizar los resultados de la atencién sanitaria en geografias con un acceso historicamente bajo a la atencion médica

energia solar en residencias. En Barbados, los agricultores desarrollada o especializada.

Z’
-
estan utilizando algoritmos de agricultura de precision
para mejorar los rendimientos. Varios paises estan B La educacion avanzada puede transformar significativamente el futuro del Caribe, especialmente considerando su generacion
- @ joven particularmente grande y en crecimiento. Las plataformas de e-learning impulsadas por IA, la realidad virtual y aumentada

implementando soluciones de telemedicina y la mayoria de , , , e = , , ,
pueden ayudar a mejorar el acceso y proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje mas atractivas e inmersivas.

los paises ya han autorizado el servicio Starlink de SpaceX.

Los drones submarinos y las imagenes de satélite ayudan a monitorear las poblaciones de peces y a comprender la salud del
oceano para mantener las poblaciones de peces y apoyar el sustento de los pescadores en el Caribe.

! U
s
S
=

Fuentes: World Bank, CCIC, Energy Transition Initiative, andlisis de Surfing Tsunamis
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~ LalIA puede tener un Posibles aplicaciones de la IA Generativa en ALC
- impacto profundo en ALC

: Estamos presenciando una explosion de nuevas T oo o< e ” 200 QY $ 4900099 e

srandes modelos de lenguaije, transformers, modelos radicalmente los servicios legal¢§ con Servicios acceder mstaywtaneamgnte a tqdos lo-s,
de difusién, aprendizaje sin ejemplos y agentes agentes de IA que predicen la duracion de sociales datos del gobierno y brindar orientacion y

) o las sentencias, puntajes de reincidencia e apoyo individualizado a los ciudadanos en
autonomos. Si bien los chatbots como ChatGPT y los identifican precedentes situacion de desventaja

servicios de texto a imagen como Midjourney son
ampliamente utilizados, solo representan la punta
deliceberg. Grandes empresas de tecnologia como oo oo oo

Google y Microsoft, asi como numerosas startups, Habilitar la stiper productividad Aprovechar nuevas plataformasy

se esfuerzan por aprovechar las oportunidades que y actividades de mayor valor Trabajo en Sjca.rtu PS moc(zljelos de IA %arla cijear nuevos
resentan estas tecnologias. agregado con herramientas de i . digitales productos y modelos de negocio,

g & oficina habilitadas para IA L O Geﬂeratlve AI surfeando una ola mas grande que la

El impacto en la productividad sera profundo. Las
posibles aplicaciones en los paises de ALC son vastas,
desde permitir servicios sociales personalizados y
asequibles hasta mejorar los servicios publicos y

los sistemas legales, asi como optimizar procesos @OpenAI G Bard
y fomentar el crecimiento de startups que brinden
servicios innovadores.

de la computacién movily en la nube

(Deep Learning 2.0)

Llevar el gobierno inteligente a un
Gobierno nuevo nivel, agilizando la
burocracia, permitiendo una mejor
toma de decisiones y aumentando
la transparencia

Impulsar las exportaciones de
Las personas que residen en los paises de ALC se servicios de ALC con menores Exportacion
beneficiardn enormemente. Al igual que la revolucién costos de capacitacion y una de servicios
movil, la IA democratizara el acceso a servicios y fuerza laboral hiperproductiva
nivelara el campo de juego para las personas de bajos
ingresos. Esta tecnologia tiene el potencial de cerrar la

stability.ai

brecha entre ellos y las personas con mas educacion
S y recursos. Por ejemplo, consideremos el efecto Ernpresas RS
KR transformador que tGHQFa para las personas que no Mejorar radicalmente la tradiEionales Aprovechar la IA para optimizar
Sa0nha pueden acceder a servicios legales, medicos o de efectividad de los programas procesos, generar marketing
s traduccion, quienes ahora pueden (o pronto podran) educativos con herramientas de IA personalizado y permitir experiencias
SR utilizar agentes de IA gratuitos y de alta calidad para de cliente enormemente mejoradas
PR satisfacer sus necesidades.

::'I".‘:-
Fuente: Andlisis de Surfing Tsunamis
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La IA generativa puede desatar Tres olas de innovacién tecnoldgica en ALC
una nuevay poderosa ola de
startups digitales en ALC

Las startups digitales representan la gran mayoria de las
empresas de tecnologia en la region. La revolucion de las
Tecnolatinas, surgida con el auge de internet durante el
boom de las punto com a finales de la década de 1990, dio
lugar a gigantes pioneros como MercadolLibre y Globant.

,TER"C'E%'AKQ LA

!
F .

La llegada de la tecnologia movil y la computacion en la

nube sentd las bases del prospero ecosistema de startups

en ALC, presenciando el surgimiento de nuevas empresas e Puntocom Mévil / Nube IA Generativa
como Rappi, Nubank y numerosos otros unicornios. Como

resultado, el valor del ecosistema se dispard de US$7 mil

millones en 2010 a mas de US$300 mil millones en 2021,

con inversiones de capital de riesgo que se dispararon de

menos de US$100 millones en 2010 a mas de US$15 mil

millones en 2021. Periodo 1995-2010 2010-2022 2023+

Creemos que la inteligencia artificial generativa inicia

una nuevay mas potente ola de disrupcion, capacitando

a los emprendedores de ALC para elevar la creacion de

valor a alturas sin precedentes. El ecosistema esta ahora

mejor equipado que nunca para aprovechar esta ola, que

introduce posibilidades radicales para transformar la Siaiala r_nercado

economia regi i bi ' oP libre bank
gional. Si bien la mayoria de las startups de ALC

pueden no adentrarse en la innovacion Deep Tech en esta

area, aprovecharan la innovacion desarrollada en todo el

mundo para crear nuevas ofertas y modelos de negocio.

Fuentes: LAVCA, andlisis de Surfing Tsunamis
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ALC podria generar 4
millones de empleos en
exportaciones de servicios
aprovechando Deep Tech

En 2021, Ameérica Latina y el Caribe (ALC) exporto

servicios basados en conocimiento por un valor de US$49
mil millones, como desarrollo de software y servicios
profesionales. Si bien esto puede parecer sustancial, nuestra
cuota de mercado sigue siendo inferior al 2%, rezagandonos
detras de paises como Irlanda, Israel, Canaday Corea, que
tienen poblaciones considerablemente mas pequenas.

Sin embargo, el potencial de crecimiento es inmenso. Si

ALC lograra igualar las exportaciones per capita de Costa
Rica, el valor de las exportaciones de la region superaria

los US$700 mil millones. La experiencia internacional
demuestra que triplicar las exportaciones en una déecada es
totalmente factible. Esto resultaria en ingresos adicionales
de exportacion de mas de US$100 mil millones y la creacion
de cuatro millones de nuevos empleos, asumiendo un valor
promedio de exportacion de US$25.000 por persona.

Deep Tech desempenara un papel fundamental en
acelerar este crecimiento. Como se ha demostrado

con la conectividad generalizada facilitada por las
megaconstelaciones, ahora cualquier persona puede
estar conectada. Ademas, las tecnologias de aprendizaje
colaborativo posibilitadas por la inteligencia artificial han
reducido los costos de capacitacion por graduado en un
factor de 10 y pueden escalarse para acomodar a millones
de personas. Argentina, por ejemplo, ya ha aprovechado
estas soluciones para capacitar a decenas de miles de
estudiantes en programacion.

Fuentes: WTO, entrevistas de mercado, andlisis de Surfing Tsunamis

Construyendo sobre Deep Tech

US$100

mil millones+

posible incremento de
exportaciones basadas en
conocimiento de ALC en una déecada

4 millones

de nuevos empleos
pueden ser creados

10x

reduccion en el costo de
capacitacion para programadores
utilizando la IA

200 mil

programadores capacitados
por el gobierno de Argentina
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Refe rentes internaCionaleS ALC pierde terreno en exportaciones de SBC ALC tiene muy l?ajas exportaciones
senalan una gran oportunidad de SBC per capita

200 Mundo 6.000

de exportacion de servicios 5506

El foco de los paises de ALC en la exportacion de commodities o0

basicos ha resultado en oportunidades perdidas en terminos de
exportaciones de Servicios Basados en el Conocimiento (SBC).

B
U1
o
o

ALC

120 ~_—

30

Durante la Ultima década, las exportaciones de SBC de ALC 2000

mostraron un crecimiento mas lento en comparacion con el
resto del mundo. Mientras que las exportaciones de SBC de ALC
crecieron un 25%, pasando de US$39 mil millones en 2011 a 40 4000 1.215 953 946
US$49 mil millones en 2021, el resto del mundo experimentd : . -

un crecimiento del 90% durante el mismo periodo, aumentando i -
de US$1.640 mil millones a US$3.047 mil millones. Esto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ALC

significd que la participacion de la region en el mercado mundial Poblacién
disminuydé del 2,4% al 1,6%, muy lejos de la participacion del (Millones)
8,3% de la poblacion mundial que corresponde a la region.

Indice de exportaciones SBC
Exportaciones SBC per capita

Costa Rica Corea Polonia Israel

670 52 51 38 9

Sin embargo, ciertos paises de ALC han logrado cambiar ALC tiene enorme potencial en SBC Entrenamiento para SBC
exitosamente su enfoque hacia los SBC, lo cual sirve de tiene payback inmediato

inspiracion para el resto de la region. Jamaica logré una notable o0 25
tasa de crecimiento de las exportaciones del 446% durante la 812 25
Ultima década, seguido de Uruguay con el 392%, Costa Rica con ro T

el 283% vy la Republica Dominicana con el 287%. 20

(@)
~J
o1

Para evaluar el potencial, vale la pena mencionar que, en
promedio, las exportaciones per capita de SBC de ALC fueron
de US$73, mientras que Costa Rica alcanzé los US$1.215,
Polonia US$946 e Israel US$5.506. Basandonos en la
experiencia internacional, estimamos que ALC podria aumentar
sus exportaciones de SBC en aproximadamente US$100 mil

150 5 _ T — =
. ;. ) ) . . r | Facilitado
millones en la proxima década. Las inversiones realizadas en 40 50 - | | 0.5 | porIA
capacitacién facilitadas por la inteligencia artificial tendrian un e —_—

retorno précticamente inmediato. 2011 2021 203i Expprtamones Inversion inicial Exportaciones anuales
(potencial)  aniveles per recurrentes
capita de CR

15

(US$ mil)

10 Bootcamps
tradicionales

I
I
I
I
I
I
I 5

N
N
o1
Costo y resultado por persona

Exportaciones de SBC de ALC
(US$ miles de millones)
N
o1
(@]

Fuente: WTO, analisis de Surfing Tsunamis
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ALC podria utilizar la IA para
asistir a los ciudadanos de | |
bajos ingresos e v 8) A g p .

¢ @ Government Copilot Qq Q
Los gobiernos de ALC podrian aprovechar la inteligencia

artificial para mejorar la vida de los ciudadanos. India ya e YT e sy - g, . Do 1 apply for any government subsidies?
esta utilizando la Ultima tecnologia de IA para atender ARFORT IR RN f . e o _ g, A

a los segmentos de bajos ingresos de la poblacion. El =3 o el TR Fi ) Y BRI e Vs o o Goveark
Ministerio de Electronica e Informacion Tecnoldgica St g oo W Lo el o 2 SN o e g
esta desarrollando un chatbot de WhatsApp impulsado : e AR 5 Ay, g out the forms for you?

por ChatGPT que tendra acceso a toda la informacion
gubernamental, brindara soporte en 12 idiomasy
proporcionara notas de voz para ayudar a los usuarios ‘ , _ -

, e . . , ] - . S AR R =t . iy Shall we transfer the funds to your
que no estan familiarizados con la escritura en teléfonos b k) e o . el Ja  savings account?
celulares. La aplicacion ayudara a los agricultores de bajos : —
iIngresos a determinar su elegibilidad para los programas
gubernamentales.

EIESA.

¥ ",-‘ - = ‘“ ‘% N \ = —— . < E

/ vﬁ’p y | L . O i 1 2 ) a o " P> 3
: | W/ See e g wWwe Ty u

asdatghn f 'k |

Wikl N B

¢ ® or m ©

:

El CEO de Microsoft, Satya Nadella, respaldo plenamente
la iniciativa, afirmando que “creci en India, sonando todos
los dias con que la revolucion industrial se distribuyera de
manera equitativa en todo el mundo. Aqui, presencie algo
profundo: una innovacion impactante desarrollada por el
equipo de OpenAl en la costa oeste de los Estados Unidos ; ’ A FRE ,
hace solo unos meses, que ahora estd siendo utilizada por s , \ R . M3 , @ T
un desarrollador local para marcar la diferencia en la vida % e~ | o ~
de los agricultores rurales. Esta experiencia nos brinda,

a miy creo que a todos nosotros en nuestra industria,

un profundo sentido de proposito. Es realmente notable
presenciar tal progreso. Ahora, nuestro enfoque se centra
en escalar esta solucion y ampliar su alcance”.

e 2 X ¢ vbn mi&

Fuentes: TechCircle, CNBC, Microsoft, India Today, andlisis de Surfing Tsunamis

58



Capitulo 2 Creando Deep Tech

ALC puede crear nuevas La complejidad econémica impulsa la prosperidad
industrias y impulsar el desarrollo

con startu PS de Deep Tech Indice de complejidad econdmica (ICE) vs PBI per capita, PPP (US$ 2011) - 2021

Para prosperary tener exito, América Latina y el Caribe (ALC)
requiere un paradigma de desarrollo efectivo. Los lideres en ALC Foco en recursos naturales Foco en innovacion
a menudo priorizan los recursos naturales en sus agendas de

desarrollo. Sin embargo, la evidencia demuestra claramente que el —

crecimiento y desarrollo sostenible se encuentran en otro lugar. -
mi

La complejidad economica, medida por la diversidad y el valor
agregado de las exportaciones de un pais, impulsa el crecimiento I - & o
del PIB per capita. A su vez, la complejidad econdmica esta b >

. . 7, . .., B - ’ ) =1 ,.
estrechamente vinculada a la innovacion, que impulsa la aparicion 9 - | )“ '~ .9, PS
L 4

de nuevos sectores y fomenta la complejidad economica, lo que =
finalmente conduce a la prosperidad, la inclusion, la resilienciay el e P - =
desarrollo sostenible. oy

La revolucion de la innovacion Deep Tech presenta una 10 mil ® &
oportunidad sin precedentes para que los paises de ALC -
establezcan nuevas industrias que mejoren la vida proporcionando ©® - - ©®
soluciones de mercado superiores. Como exploraremos, la | () o) = “'3
creacion de startups de tecnologia avanzada desde ALC se ha $ (= ‘, <@ :Q«*,

vuelto cada vez mas accesible, y los innovadores en toda la region ) 2

estan estableciendo numerosas empresas emergentes para
atender los mercados globales. ) >

(] )
-0
o
)
I®
Ve
3
o

¢
o

\J

El potencial de crecimiento es inmenso; el ecosistema regional de 0
startups de tecnologia avanzada tiene el potencial de expandirse 2 18 -16 -14 -12 -1 -08 -06 -04 -02 O 02 04 06 08 1 12 14 16 18 2 22
hasta 100 veces en el futuro. Realizar este potencial puede

impulsar las actividades de I+D, detener e incluso revertir la fuga Indice de complejidad econémica (ICE)

de cerebros y transformar la region.

Fuentes: Our World in Data, Observatory of Economic Complexity, analisis de Surfing Tsunamis
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Las startups de ALC estan desarrollando innovaciones impresionantes en Deep Tech

ﬁ Establishment
N_A4 Labs

STAMM

4
SATELLOQGIC

| PR

\ .

AN ‘\
Proveedor totalmente integrado de
soluciones productivas para cultivos
disenadas para facilitar la transicion

de la agricultura hacia la neutralidad
de carbono

Plataforma escalable de observacion
de la Tierra con la capacidad de
re-mapear todo el planeta con alta
frecuencia y alta resolucion

Instalacion de biotecnologia
reducida a un bioreactor de escritorio
todo en uno, plug & play, 100 veces
mas eficiente

Innovaciones disruptivas para la
salud, estética y reconstruccion
mamaria

IA utilizada para hacer alimentos
a base de plantas que lucen,
huelen y saben igual que los de
origen animal

W

Robdtica y analisis de datos para la
gestion de inventario en el sector
minorista y bienes de consumo

Robdtica y analisis de datos para la
gestion de inventario en el sector
minorista y bienes de consumo

Vacunas orales para peces, faciles
de usar, rentables para el productor,
sin estres para los peces y que
reducen el uso de antibioticos

Extremofilos utilizados como insumos
biolégicos para la agricultura con el fin
de restaurar el suelo, aumentar los
rendimientos y reducir las emisiones

Proteinas animales reales
cultivadas en plantas, utilizadas
como alternativa para desarrollar
iIngredientes alimentarios

Fuentes: Websites de las companias, analisis de Surfing Tsunamis
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Construir startups de
Deep Tech desde ALC es
mas facil que nunca

A pesar de los escépticos, consideramos que el
ecosistema de startups de Deep Tech en ALC esta
medio lleno y se esta llenando rapidamente.

Varios factores especificos de ALC estan catalizando su
crecimiento. Estos incluyen una creciente comunidad
de investigadores y ingenieros capacitados, ventajas
de costos para el desarrollo tecnologico, valoraciones
iniciales mas bajas que prometen altos retornos y

el aprovechamiento de la inmensa biodiversidad de
ALC. Un ecosistema de apoyo cada vez mas solido,
gue incluye aceleradoras, fondos de capital de riesgo,
programas universitarios y politicas gubernamentales,
fortalece aun mas este crecimiento. Los casos de éxito
sirven como prueba de concepto, mientras que un
modelo de negocio replicable de Deep Tech en ALC
ofrece una hoja de ruta para nuevas startups.

Ademas, crear startups que nacen globales desde
paises emergentes es mas facil que nunca. Hoy,

Mas que nunca, estos startups pueden acceder a las
mismas herramientas y las mismas informaciones que
sus pares en otras regiones. Los ciclos de innovacion
mas cortos y la caida en el costo de las herramientas de
innovacion también disminuyen los requerimientos de
capital y disminuyen ain mas las posibles desventajas
respecto de startups de otras regiones.

Fuentes: SOSV, Bioceres, andlisis de Surfing Tsunamis

El vaso se esta llenando: factores que impulsan el crecimiento

del ecosistema de startups de Deep Tech en ALC

US$1 milion

es el valor actual de US$600
Invertidos en la primera ronda
de Bioceres (2001)

Valuaciones atractivas para startups de etapa temprana
Disponibilidad de un amplio pool de talento

Costos de talentos mas bajos que en mercados desarrollados
Ecosistema de inversores en crecimiento

Oportunidades validadas por casos de éxito

Modelo de negocio Deep Tech emergente en ALC

Menores riesgos debido a los ciclos de innovacion mas
rapidos y baratos

Oportunidad de apalancarse en la biodiversidad de ALC

El mundo es plano: nuevas herramientas permiten a startups
nacer globales

Enormes oportunidades de disrupcion y creacion de valor

72%

retorno bruto promedio de
Inversiones de SOSV en
ALC entre 2015y 2023

Creando Deep Tech
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El talento en I+D de Cantidad de investigadores y técnicos haciendo I+D STEM en ALC
ALC permite un enorme
potencial de crecimiento

Las startups de ALC tienen acceso a un importante Personas haciendo I+D en ALC Personas trabajando en I+D en
pool de talento dedicado a investigacion y desarrollo startups de Deep Tech en ALC (E)

(I+D). En la actualidad, hay aproximadamente 865
mil personas trabajando en I+D con foco en areas
STEM en la region. Sin embargo, solo unos 5 mil
(0,6%) se han unido a las filas de las startups de
Deep Tech.

La transicion de la investigacion académica en

centros patrocinados por el gobierno a trabajar en

startups de Deep Tech ofrece multiples beneficios 5 mil
para estos individuos. Las startups estan orientadas

a lograr un impacto en el mundo real, y les permiten ®
participar en trabajos de vanguardia con agilidad,

sin obstaculos burocraticos. Ademas, las startups Impacto real en el mundo

proporcionan acceso a equipos adecuados y Empleo de vanguardia

-/ / A .
generalmente ofrecen una compensacién mas alta. cCes0 a equipos
Menos friccion

En consecuencia, creemos que nuevas startups Mayor compensacion
continuaran atrayendo talento en los proximos

anos. A medida que aumente la demanday la

competencia, la compensacion también aumentara,

lo que alentara a mas jovenes a reconocer el valor de

seguir carreras en STEM.

Fuentes: GridX, RICYT, andlisis de Surfing Tsunamis
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ALC cuenta con mas de

1.3 millones de personas
dedicadas a la I+D, con el 66%
de ellas en el ambito de STEM

ALC cuenta con un destacado reservorio de
experiencia en investigacion y desarrollo

(I+D). La comunidad de I+D esta compuesta

en total por mas de 1,3 millones de personas,
principalmente investigadores (61%, el resto
son técnicos), y se destaca la representacion de
talentosas profesionales femeninas junto a la
mayoria de profesionales masculinos (58%).

Las personas dedicadas a la investigacion en
STEM representan el 66% del total y abarcan
diversos campos, como ciencias naturales
(22%), ingenieria y tecnologia (18%), medicina
(15%) y agricultura (11%).

Una gran mayoria posee cualificaciones
avanzadas, con un 40% de ellos con
doctorados (PhD) y un 30% con maestrias.
Estos profesionales altamente calificados se
desempenan principalmente en instituciones
acadéemicas (73%) y empresas privadas (18%),
mientras que una proporcion menor (8%)
contribuye directamente en organizaciones
gubernamentales. La mayoria de los
profesionales en este ambito tienen menos de
55 anos (76%).

Creando Deep Tech 63

Desglose de investigadores y técnicos STEM haciendo I+D en ALC

Cantidad de personal Sexo Foco

Ciencias
sociales

Agricultura

Técnicos

Humanidades

Mujeres

Hombres
15% Ciencias

naturales

Medicina
Investigadores

Ingenieria y tecnologia

Nivel de educacion
mas alto obtenido

Sector de empleo Edad

No universitario : tr
Gobierno Otros

Doctorados

Universitario Empresas

35a44

Educacion
superior

Masters

Fuentes: RICYT, Universidade Federal do Espirito Santo, andlisis de Surfing Tsunamis
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ALC tiene una ventaja Ventaja econdmica al realizar Deep Tech en ALC
economicade 5a 10
veces en I+D

~oX ~10x
Las startups de Deep Tech requieren inversiones

significativas en investigacion y desarrollo (I+D).

Histéricamente, estas inversiones implicaban Ventaja economica relativa a Ventaja economica relativa a
extensos laboratorios y equipos costosos. Sin Estados Unidos en el costo de Estados Unidos en el costo de
embargo, el énfasis se ha desplazado cada vez mas : . . ’r 4 : . ’

hacia el capital humano. un joven ingeniero electronico un joven PhD en biologia

En este panorama emergente, las startups de
ALC poseen una ventaja de costos crucial en
comparacion con sus contrapartes en mercados mas 15 15

desarrollados. Nuestras entrevistas con fundadores

e inversores confirman este punto de vista. Un 12,0
ingeniero electronico joven, capaz de contribuir a una
startup espacial de vanguardia, puede ser empleado
a una fraccion del costo en comparacion con un
colega de habilidades similares en los Estados Unidos
(alrededor de US$6,3 mil por mes en EUA frente a
US$1,3 mil por mes en ciertos paises de ALC). Para
los doctores en biologia, la disparidad aumenta aln
mas, con costos hasta casi diez veces mas altos en
EUA (US$12 mil por mes) en comparacién con ciertos
paises de la region (US$1,2 mil por mes).

=
-
(RN
O

US$ mil/mes
US$ mil/mes

Los costos reducidos se traducen en un mayor
potencial para la creacion de valor, un riesgo
mitigado y una disminucion de los requisitos de
financiamiento.

1,3

L :

EUA ALC EUA ALC

1,2

Fuentes: Glassdoor, Payscale, Salary, Euroinnova, CNPQ, CONICET, FAPESP, entrevistas de mercado, andlisis de Surfing Tsunamis
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Las startu PS de ALC estan Elementos clave para el modelo de negocio de startups Deep Tech en ALC
encontrando un modelo
para lograr el éxito

Las startups de Deep Tech de ALC estan adoptando practicas
iInternacionales y creando modelos operativos y de negocios para

fi ' les. : i
superar los desafios regionales Mentalidad orientada Arbitraje 43

region se enfocaban en soluciones incrementales para mercados Estrateglas SR, foco 2 TMERSLOSNED | foco costos en talento
locales, pero ahora los inversores de capital de riesgo (VC) en el mercado global en llegar temprano con I+D en ALC
gufan y financian startups que apuntan a mercados globales con al mercado

tecnologias transformadoras. Esto requiere una solida proteccion
de la propiedad intelectual en mercados clave, especialmente

en Estados Unidos, ademas de proteccion local. Para atraer
iInversores internacionales, las startups establecen empresas
holding en jurisdicciones seguras y atractivas para inversores
globales, como Delaware en Estados Unidos.

Las startups tradicionales de base cientifico-tecnologica de la

En anos recientes, las startups exitosas han reconocido la
importancia de una entrada rapida al mercado y construyen

su negocio alrededor de un mercado inicial que sirve como un
trampolin hacia su visién final. En muchos casos, los fundadores

| | ) Fundadores
consideran necesario estar cerca de mercados importantes para \ , L PROPERTY
acceder a inversores que financien su crecimiento. Sin embargo, viven en el extranjero Prf)tecugn ela Empresa matriz
la mayor parte de la investigacion y desarrollo se realiza en ALC o) viajan para estar propledad intelectual

o en una jurisdiccion
para aprovechar los costos mas bajos. cerca de clientes y en mercados J

En resumen, este modelo se asemeja al que llevo a Israel a grandes inversiores g[oba[es
convertirse en una prospera “Nacion de Startups”. Aunque seria

ideal que mas elementos de este modelo se establezcan en
ALC, el enfoque actual es una solucién efectiva con un impacto
multiplicador considerable.

legal segura

Fuentes: analisis de Surfing Tsunamis
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Las startups de Deep
Tech pueden impulsar la
contribucion de la I+D al PBI

ALC podria acelerar su crecimiento economico impulsando la I+D
privada a traves de startups de Deep Tech. Actualmente, ALC invierte
solo un 0,7% de su PIB en I+D, mientras que Israel invierte mas del
5,4%.

En los Ultimos 20 anos, ALC ha experimentado un crecimiento del
294% en la inversion en I+D. Sin embargo, con politicas estratégicas,
otras regiones han experimentado un crecimiento aun mas rapido:
China registro un aumento del 1.286% en el mismo periodo. Mientras
que la inversion en I+D de ALC como porcentaje del PIB se ha
mantenido en un 0,7%, paises como Corea han mas que duplicado su
inversion, llegando al 4,8% del PIB.

USS$ mil millones

El sector privado es vital para aumentar la contribucion de la I+D al
PIB. En paises como Israel, el sector privado representa mas del 80%
de la actividad de I+D, mientras que en ALC solo llega al 43%.

Desafortunadamente, las empresas tradicionales de ALC han sido
reticentes a la hora de invertir de manera significativa en I+D, pero las
startups Deep Tech de ALC impulsaran un aumento del I+D privado.
Mediante la implementacion de esquemas fiscales y programas de
fondos de contrapartida similares a los que han demostrado ser
exitosos en otros paises, los gobiernos de ALC podrian impulsar el
gasto en I+D y estimular la creacion de empleo, el interés en carreras
STEM vy el crecimiento del PIB. Para aliviar la carga econdémica

y promover la equidad social, los gobiernos podrian considerar
cambiar su enfoque de politicas de subvenciones pasando a fondos
reembolsables con intereses, siguiendo las practicas observadas en
los diversos programas de Israel.

Total de I+D como % del PBI

Fuentes: OECD, Statista, RICYT, analisis de Surfing Tsunamis

Crecimiento de la inversion en I+D

China
500
400
300
200
Corea
100
// I —

0
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I+D privada vs el total de I+D como % del PBI en 2020

Corea Israel

| 2 O
4 Alemania
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[+D privada como % del PBI

I+D como porcentaje del PBI (%)

I+D como porcentaje del PBI (%)

Creando Deep Tech

Indicadores que apuntan a una mayor oportunidad para la I+D privada en América Latina

I+D como porcentaje del PBI a lo largo del tiempo

Israel

Corea

USA

ALC

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Inversion publica y privada en I+D en el 2020

6 5,4%

4,8%

3,4%

239 2,4%
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0
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Capitulo 3

El ecosistema Deep Tech de
ALC ya esta en marcha

Ameérica Latinay el Caribe (ALC) se encuentra en las etapas
iniciales del desarrollo de un prometedor ecosistema de
tecnologia avanzada. Aunque aun es temprano, la region ya
ha establecido los cimientos iniciales necesarios para un
prospero ecosistema de startups en este campo.

ALC ya cuenta con 340 startups que en conjunto han
recibido US$2 mil millones en inversiones de capital
emprendedor y han generado mas de US$8 mil millones

en valor. Para poner esto en perspectiva, estas cifras son
superiores al tamano de todo el ecosistema de startups

de ALC en 2010. Ese ecosistema crecio de manera
exponencial desde un valor de US$7 mil millones en 2010 a
un impresionante US$221 mil millones en 2020,

De las 340 startups que analizamos, 98 tienen una
valoracion superior a US$10 millones, incluyendo 12 que
valen mas de US$100 millones. Entre ellas, tres startups:
Establishment Labs (Costa Rica), NotCo (Chile) y Bioceres
(Argentina), tienen valoraciones que superan los US$500
millones.

Estas cifras validan el potencial para la creacion de exitosas
empresas de tecnologia avanzada en ALC, a pesar de que el
ecosistema aln esté en sus primeras etapas. La region ya
ha sentado las bases para un futuro emocionante en este
campo de gran potencial.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

340

Startups que levantaron
capital de VCs y/o
aceleradoras

US$2

mil millones

Capital levantado por
startups de Deep Tech

98

Companias con una valuacion
superior a >US$10 millones

US$8

mil millones

Valor del ecosistema de
Deep Tech en ALC

US$24

millones

Valor promedio de una startup
de Deep Tech

3

Companias con una valuacion
superior a >US$500 millones
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La mayor parte de los
startups se concentra en
Argentina, Brasil y Chile

Las startups de Deep Tech que han recibido financiamiento
institucional estan distribuidas en 14 paises de la region,
Incluyendo a todas sus subregiones de ALC. La actividad inicial

de las startups se concentra en Argentina, Brasil y Chile, que
representan el 80% del total. Sin embargo, cuando consideramos
el valor de las empresas del ecosistema, la distribucion cambia.
Brasil, Costa Rica, Chile y Argentina en conjunto representan el
90% del valor del ecosistema de tecnologia avanzada en la region.

Hemos identificado 65 fondos y aceleradoras que invierten en
startups de Deep Tech en la region de ALC. De estos, 15 estan
basados en la region y tienen foco en Deep Tech.

La empresa mas valiosa de la region (Establishment Labs, con un
valor de US$1,8 mil millones) se encuentra en Costa Rica, un pais
con solo 5 millones de habitantes. Esto destaca que incluso paises
mas pequenos pueden lograr un éxito significativo en tecnologia
avanzada, siempre que tengan el entorno y las politicas adecuadas.

Se han identificado ocho sectores que representan un valor que
supera los US$100 millones. Entre ellos, se destaca el sector de
biotecnologia. Acoge la mayor cantidad de startups (61%) vy lidera
en la creacién de valor, contribuyendo con el 42% del valor del
ecosistema regional. Esta prominencia de la biotecnologia se alinea
con el considerable niumero de investigadores en biotecnologia

en laregiony la sinergia del sector con las cadenas de valor de
alimentos y agricultura.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

14

Paises con startups de Deep
Tech que levantaron capital
institucional

65

Fondos de VC con al menos una
inversion en Deep Tech en ALC

90%

Participacion de Argentina, Brasil,
Chile y Costa Rica en el valor total
del ecosistema Deep Tech de ALC

8

Sectores con un valor total
de méas de US$100 millones

15

Fondos y aceleradoras
concentradas en invertir
en Deep Tech en ALC

42%

Participacion de startups de
biotecnologia en el valor total de
los startups Deep Tech de ALC
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Existe un universo mas amplio Un universo mas grande de startups de Deep Tech no se ha mostrado

de startu ps de base cientifico aun en condiciones de levantar capital institucional

tecnologica que no atraen inversores Foco de
nuestro

estudio

A través de nuestra investigacion, hemos descubierto 340 startups de
Deep Tech que han recibido inversiones institucionales. Entre ellas, 120
han recaudado mas de US$1 millén. Segln el informe Tecnolatinas de
2021, podemos inferir que las empresas de Deep Tech representan
aproximadamente el 10% del ecosistema de startups de la region.

Nuestro analisis indica que existe un universo mas amplio de empresas
de base cientifico-tecnoldgica que no han recibido financiamiento

de inversores, tipicamente porque no cumplen con los criterios de
preparacion para inversores. Los desafios que enfrentan incluyen
centrarse en introducir innovaciones incrementales en mercados Startups de Deep Tech 2 2 O

locales, falta de habilidades comerciales y de comunicacion, barreras » »
institucionales para licenciar su propiedad intelectual, proteccién que no levantaron S o o
Inadecuada de la propiedad intelectual y rutas poco claras para la Capital institucional Lel)/ggza:r?irlllénde 081 millén de
comercializacion. capital institucional capital institucional

Si bien estas empresas contribuyen al ecosistema, especialmente

en terminos de disponibilidad de talento y formacion de bases de
proveedores, su impacto social y economico sigue siendo limitado
debido a su falta de capital y alcance de mercado necesario para escalar.

En algunos casos, las empresas de Deep Tech pueden lograr un éxito Desafios:

notable sin capital institucional. Lo hacen aprovechando su capacidad - Innovaciones incrementales

de innovacion y ofreciendo soluciones realmente valiosas a grandes - Focoen mercados de menor tamano
L . : - Proteccion inadecuada de la propiedad

mercados que sustentan su crecimiento. Sin embargo, dichas empresas ntelectual (PT)

son la excepcion y no la norma. - Barreras institucionales para el

licenciamiento de la PI

- Falta de habilidades para la
comunicacion y el contexto comercial
de venture capital

- Cap tables comprometidas

- Camino inciertoy largo hacia la
comercializacion del producto

- Baja disponibilidad de capital de
inversion de alto riesgo

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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El ecosistema de Deep Tech de ALC
comienza a presentar un rico entramado
entre inversores y startups

El grafico muestra todas las startups respaldadas por
Inversores en el ecosistema utilizando pequenos rombos,
representa a los inversores con circulos coloreados segun su
perfil y traza las conexiones de inversion entre ellos con lineas.

Los inversores de ALC con foco en las startups de Deep Tech
se encuentran en el centro del grafico, desempenando un
papel vital en el ecosistema. Es destacable que dos inversores
en etapas tempranas, GridX (con 56 startups) y The Ganesha
Lab (con 28), estan fomentando activamente el ecosistema
con un importante flujo de startups. Otros inversores, tanto
regionales como internacionales, ocupan las regiones
exteriores del grafico y contribuyen con un nimero menor de
iInversiones, pero en algunos casos de mayor monto.

Una excepcion a este patron es SOSV/IndieBio, un fondo global
lider en el espacio de biotecnologia. Este fondo ha invertido en
30 startups de la region y desempena un papel destacado en
su desarrollo. Es destacable su contribucion significativa que
incluye la inversion en NotCo, una de las startups mas exitosas
del ecosistema, que no fue invertida por fondos de la region.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Ecosistema Deep Tech de startups y fondos de inversion

Dragones
Venture Start-Up
Partners Chile
e ® ® ¢
X | L. 0
@ VIS
The Ganesha Lab ------- e ® = ‘ ' s 4 .' o\ Y : :._ | ¢ ‘
i RN oo e/ 4 P CITES
Draper Cygnus ---------- - T UL // 4V N (/%%
A M - M‘ ; Viw & . Khem
AIR Capital --------- _ _ , p
: § e « = LY T GridX
SOSV/IndieBio Rt T W, . TN =T |
.' " | > ¥ | . RO \ L —— Vesper Ventures

Startups Deep Tech de ALC

. Fondos y aceleradoras de
ALC con foco en Deep Tech
Fondos generalistas
de la region

Fondos internacionales
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La revolucion de las startups
de Deep Tech ha llegado a
14 paises de ALC

Catorce paises de la region de ALC ya originaron startups
de Deep Tech respaldadas por inversionistas. Estos
paises abarcan todas las subregiones de ALC, lo que
demuestra que la oportunidad de Deep Tech es relevante
para toda la region.

Argentina, Brasil y Chile representan la mayoria de las
startups (30%, 30% y 19%, respectivamente). Estos
paises cuentan con ecosistemas de capital emprendedor
bien desarrollados y albergan una importante
concentracion de investigadores especializados en
campos relacionados con Deep Tech. En los préximos
anos, anticipamos que México y Colombia ganaran mayor
influencia y que nuevos paises construiran sus propios
ecosistemas.

Chile, Brasil y Argentina también desempenan un papel
central en cuanto a la valoracion total de las startups
(representando el 25%, 23% vy 23% del valor agregado
de las startups en la region, respectivamente). Pero
Costa Rica se destaca con el cuarto ecosistema mas
valioso, que representa el 22% del valor del ecosistema
en la region, lo que demuestra que los beneficios de la
revolucion de Deep Tech se extienden mas alla de los
paises mas grandes.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Bermuda
1 startup (<1%)

<US$5 millones en capital levantado (<1%)

|
|
:
: <US$20 millones de valor total (<1%)
|
|

México o

30 startups (9%)
US$302 millones de valor total (4%)
US$70 millones en capital levantado (3%)

4 startups (1%)
US$121 millones de valor total (2%)
US$47 millones en capital levantado (2%)

Nicaragua

1 startup (<1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

6 startups (2%)
US$1,8 mil millones de valor total (22%)
US$274 millones en capital levantado (12%)

Panama

1 startup (<1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

5 startups (1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

65 startups (19%)
US$2 mil millones de valor total (25%)
US$645 millones en capital levantado (28%)

1 startup (<1%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

A\' - °
\, : Puerto Rico
o [
|

2 startups (1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

9 startups (3%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

101 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$441 millones en capital levantado (20%)

11 startups (3%)
US$23 millones de valor total (<1%)
- - US$4 millones en capital levantado (<1%)

103 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$746 millones en capital levantado (33%)
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Casi 80% de la actividad de Deep Distribucion de nimero de startups, capital levantado y valor por pais
Tech en ALC esta actualmente

) 340 US$2 US$8
Concentrada en 3 palses mil millones mil millones

Como se muestra en el grafico, Brasil, Argentina y Chile estan Resto de ALC
a la vanguardia del panorama de Deep Tech en la region de
America Latinay el Caribe (ALC), representando el 79% de las
startups, el 81% del capital recaudado y el 71% del valor del
ecosistema. Costa Rica

México

En contraste, México presenta niveles mas bajos de actividad,
representando el 9% de las startups, y porcentajes mas
pequenos de capital recaudado (3%) y de valor del ecosistema
(4%). Los demas paises de América Latinay el Caribe (ALC)

en conjunto representan el 10% de las startups de Deep Tech,
el 4% del capital recaudado y el 3% del valor del ecosistema
regional. Colombia, en particular, se encuentra rezagado, con
solo el 3% de las startups y menos del 1% del valor en el

ecosistema regional. ,
& Argentina

Esta concentracion de actividad en unos pocos mercados
pioneros se alinea con los patrones observados en el
panorama tecnologico mas amplio de ALC. Por ejemplo,
Argentina desempeno un papel fundamental durante

los primeros dias de la revolucion de las punto com y los
dispositivos moviles, pero luego experimento un declive
relativo a otros palises en la actividad en etapas tempranas
y en la financiacion de capital emprendedor. Se espera que
patrones similares emerjan en la revolucion de Deep Tech,
a medida que los inversionistas e innovadores identifiquen 'y
aprovechen oportunidades no exploradas, impulsando una
mayor actividad en otros paises.

Brasil

Startups Capital levantado Valor

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Biotecnologl'a y IA concentran Distribucion del nimero de startups de Deep Tech por sector tecnoldgico
el 72% de las startups pero el

ecosistema incluye multiples
sectores tecnologicos

La biotecnologia representa la mayor parte (61%) de las
startups de Deep Tech en la region de ALC. El segundo
sector mas activo es la Inteligencia Artificial (IA), que
representa el 11% de las startups involucradas en la
innovacion de Deep Tech. En este caso, nos referimos
especificamente a las startups que utilizan IA para
abordar desafios complejos, como el desarrollo de
alternativas basadas en plantas para productos animales
gue sean atractivas y nutritivas.

Nanotecnologia

Inteligencia Artificial

Otros sectores emergentes incluyen la nanotecnologia
(6% de las startups), tecnologia limpia (5%), spacetech
(4%), movilidad avanzada (4%), robotica (2%),
fabricacion avanzada (2%), tecnologia de la salud (2%),
materiales avanzados (1%), dispositivos médicos y otros
(<1%).

Se espera que la biotecnologia siga siendo un campo
prominente debido a sus conexiones con la alimentacion
y la agricultura, la disponibilidad de biodiversidad vy la
abundancia de profesionales talentosos. Sin embargo, los
avances y la disminucion de los costos en plataformas
clave como cohetes reutilizables, IA, automoviles
autonomos, paneles solares y robotica humanoides

se espera que fomenten un mayor crecimientoy
diversificacion en varias tecnologias, al hacer que estas
tecnologias sean mas accesibles y factibles para las Biotecno[ogia
startups de los paises de ALC.

1%

Spacetech
Tecnologia limpia

2%

Tecnologia
de la salud

<1%
1% ¢
Conectividad
avanzada

Materiales
V4 [ <10/ <10/
Robotica | avanzados

Dispositivos  Block-
médicos chain

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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° y 4 °
La blotecnologla lidera la Distribucion de startups, capital levantado y valor del ecosistema por sector
actividad de Deep Tech en ALC
340 Uss$2 US$8
El ecosistema de Deep Tech en América Latina y el Otros «---- mil millones mil mf)lones
Caribe (ALC) abarca una amplia gama de sectores Pobtica - 5% 3%
tecnologicos, que incluyen biotecnologia, dispositivos
médicos, inteligencia artificial (IA), tecnologias Manufactura avanzada ------ 2% | N -
limpias (Cleantech), tecnologia espacial (Spacetech), Spacetech ------ o Dispositivos medicos
Movilidad avanzada ------- 4%

fabricacion avanzada, movilidad avanzada y robdtica.

. . . . Tecnologias limpias ------;
La biotecnologia lidera en términos de actividad de . g

startups, representando el 61% de las startups de Nanotecnologia ------
Deep Tech respaldadas por inversores institucionales

en América Latinay el Caribe (ALC), y representa el Inteligencia Artificial ------
35% del capital recaudado y el 42% del valor total de

los startups de la region.

18%
5%
4%

La prevalencia de la biotecnologia se alinea con

el abundante talento especializado en ciencias
bioldgicas de la region, la competitividad internacional
del sector agricola y la notable biodiversidad que sirve
COMO recurso para los investigadores.

Después de la biotecnologia, los dispositivos
medicos y la IA son los sectores mas destacados.
Aunque representan menos del 1% de las startups,
los dispositivos médicos representan el 22% de

la creacion de valor. La Inteligencia Artificial (IA)
comprende el 11% de las startups y contribuye al
15% de la creacion de valor.

Biotecnologia ------

Startups Capital levantado Valor
Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Biotecnologia también concentra
el valor del ecosistema, pero su
relevancia varia segtn el pais

Las startups de biotecnologia son los principales creadores de
valor en el sector de Deep Tech en Argentina (80%) y Brasil
(68%). Ademas, la biotecnologia tiene un valor significativo en
Chile (24%) y el resto de la region (28%).

Sin embargo, el sector de Deep Tech en estos paises no esta
exclusivamente dominado por la biotecnologia. Otros sectores
contribuyen de manera significativa en mercados especificos,
destacando la amplitud de oportunidades dentro de Deep
Tech. Por ejemplo, las startups espaciales, como Satellogic,
contribuyen con un 15% al valor del ecosistema de Deep Tech
en Argentina. En Brasil, la movilidad avanzaday la inteligencia
artificial constituyen el 13% vy el 7% de la creacion de valor
agregado, respectivamente.

En Chile, la Inteligencia Artificial tiene una mayor
participacion (52%), una cifra influenciada en gran medida
por NotCo, que utiliza principalmente tecnologia de IA en
conjunto con biotecnologia para desarrollar alimentos a
base de plantas. En Costa Rica, los dispositivos medicos
representan un 97% del valor del ecosistema, en gran parte
debido al gran éxito de Establishment Labs, una empresa
conocida por sus implantes mamarios innovadores.

Las tecnologias limpias representan el 45% de la creacion
de valor en las demas partes de ALC. Este sector incluye
empresas como Kingo Energy de Guatemala, que ofrece
soluciones de energia renovable distribuida a familias de
bajos ingresos.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Capitulo 3

El 83% de las startups
de Deep Tech surgio en
la Ultima década

Si bien ALC creo algunas companias pioneras

de Deep Tech como Embraer hace décadas, la
creacion de startups de Deep Tech a gran escala
en la region es un fenomeno nuevo. El ecosistema
de Deep Tech de ALC se compone principalmente
de startups jovenes. La mayoria de las startups
respaldadas por inversionistas (83%) se
establecieron en los Ultimos 10 anos.

Para fines de este estudio, consideramos
empresas creadas desde el ano 2000. Solo una
pequena parte (6%) ha estado en existencia
durante mas de 15 anos, especialmente
Establishment Labs y Bioceres.

El crecimiento significativo en el tamano de las
cohortes en la Ultima decada se puede atribuir
al auge del sector de capital emprendor de ALC
durante ese periodo y al menor costo requerido en
los Ultimos anos para crear startups de Deep Tech.

En cuanto a creacién de valor, el 51% del valor
total del ecosistema fue creado por startups
creadas en la ultima decada. El valor restante es
capturado principalmente por algunas companias
exitosas mas antiguas, particularmente
Establishment Labs y Bioceres.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Cantidad de startups de Deep Tech y su valor en el ecosistema segtn aino de fundacion
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Capitulo 3

24 startups de Deep Tech
en ALC ya han alcanzado
valoraciones superiores a
los US$50 millones

La historia de exito mas destacada en Deep

Tech hasta la fecha es AuthO, una empresa de
ciberseguridad que fue adquirida por Okta de
Estados Unidos por US$6,5 mil millones en 2021.
Dado que esta empresa fue adquirida, no la
Incluimos en nuestro mapa del ecosistema regional.

Actualmente, existen 24 empresas en el
ecosistema de ALC que tienen un valor superior a
los US$50 millones. La empresa mas valiosa en el
ecosistema regional es Establishment Labs, una
empresa de dispositivos médicos de Costa Rica
que cotiza en NASDAQ y tiene un valor de US$1,8
mil millones. Le siguen NotCo, una empresa de
tecnologia alimentaria, y Bioceres, una empresa de
biotecnologia agricola, ambas valoradas en mas de
US$500 millones.

Hay 9 empresas en el rango de US$100 millones a
US$500 millones y otras 12 empresas en el rango
de US$50 millones a US$100 millones. Tanto
Satellogic como Moolec, que son empresas con
acciones en bolsa, alcanzaron valores mayores pero
experimentaron una disminucion significativa en sus
valoraciones en el Ultimo ano.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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El 61% del valor se concentra

en startups con valor

superior a US$100 millones

La gran mayoria de las startups todavia se encuentran
en etapas tempranas de desarrollo, con un 71%

de ellas con valoraciones por debajo de los US$10
millones. Esto representa una prometedora
oportunidad para los fondos de capital emprendedor.

Un pequeno grupo de casos de éxito representa

una parte significativa del valor del ecosistema. Las
empresas con valoraciones superiores a los US$500
millones representan solo el 1% de las startups en la
region, pero contribuyen con el 43% del valor total del
ecosistema. Cuando se combinan con las empresas
valoradas en mas de US$100 millones, esta cifra
asciende al 61%.

Esta concentracion de valor esta en linea con la
naturaleza compleja de crear startups exitosas a nivel
global. Por eso, la creacion de fondos diversificados
ha demostrado ser fundamental y exitosa en el

establecimiento de ecosistemas prosperos de startups.

Las probabilidades estan inherentemente en contra de
las nuevas startups, pero cuando se logra el éxito, los
rendimientos pueden ser sustanciales. Por ejemplo,
los inversores iniciales de Bioceres invirtieron US$600
cada uno en la empresay hoy esa inversion inicial vale
USS$1 millon.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Porcentaje de startups segun rango de valor
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Capitulo 3

El 65% de las startups de Deep Porcentaje de startups segun rango de capital levantado
Tech en ALC han recaudado
menos de US$1 millon

La mayoria (65%) de las startups de Deep Tech en

Ameérica Latinay el Caribe (ALC) se encuentran en % de
etapas tempranas de su desarrollo (Pre-semillay startups
Semilla) y han logrado recaudar menos de US$1 <$1 +$1 +$2.5 +$5 +$7.5 +$10 +$15 +$25 +$50 +$100

millon en financiamiento. | .
Capital levantado (US$ millones)

Solo el 6% de las startups de Deep Tech en ALC ha

logrado asegurar inversiones superiores a US$10

millones. Estas cifras destacan el estado incipiente Porcentaje de capital levantado por el ecosistema segun rango de capital levantado
del ecosistema y subrayan el inmenso potencial de 64%
crecimiento que la actividad de capital emprendedor
tiene dentro de este dinamico panorama.

La mayoria del capital recaudado (64%) dentro del

ecosistema de Deep Tech en ALC esta en manos % de 19, 394 5% 6% 394 4% 8% 7% 0%

del 2% superior de las empresas. Estas startups startups —— S N e seeees B m——

representan el 55% del valor total del ecosistema. <$1 +$1 +$2,5 +$5 +$7,5 +$10 +$15 +$25 +$50 +$100
La disparidad entre la creacion de valory el Capital levantado (US$ millones)

capital recaudado se debe en gran medida a las
dificiles condiciones del mercado, que llevaron a
una marcada disminucién en el valor de algunas
empresas con cotizacion publica en medio de un
clima de incremento rapido de las tasas de interés
en el ultimo ano.

Porcentaje de valor del ecosistema segun rango de capital levantado oy

% de . 4% 6% 8% 4% 4%, 8% 9% .
startups 0% mees maas B sees =mas BN BN 0%
<$1 +$1 +$2,5 +$5 +$7,5 +$10 +$15 +$25 +$50 +$100

Capital levantado (US$ millones)

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Las mujeres emprendedoras
tienen mayor participacion
en Deep Tech que en el resto
del ecosistema

En el ecosistema de startups de Deep Tech de América
Latina y el Caribe (ALC), las mujeres tienen una mayor
representacion entre las fundadoras en comparacion

con las startups digitales en general. Especificamente,

el 15% de las startups de Deep Tech tienen fundadoras
mujeres, siendo la mayoria (11%) equipos exclusivamente
femeninos. En cambio, el ecosistema de startups en
general tiene una representacion del 12% de fundadoras
mujeres.

Es importante destacar que la participacion femenina en
las startups de Deep Tech de ALC también es mas alta que
en sus contrapartes europeas, donde solo el 3% de las
startups tienen fundadoras exclusivamente femeninas y la
participacion femenina total alcanza el 11%.

Sin embargo, alin queda mucho espacio para

crecer. El nivel actual de participacion femenina es
significativamente inferior al 42% de representacion que
se observa en el grupo de investigadoras de ALC, lo que
indica una gran oportunidad para aprovechar aun mas el
potencial del talento femenino.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Representacion de mujeres founders de startups de Deep Tech en ALC vs. otros ecosistemas
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Capitulo 3

El ecosistema cuenta con tres
segmentos de inversores de
capital emprendedor

El ecosistema de inversores de Deep Tech de Ameérica Latina

y el Caribe (ALC) se puede dividir en tres segmentos. El primer
segmento esta compuesto por 15 fondos de la region que invierten
principalmente en startups de Deep Tech, dedicando mas del

50% de sus carteras al sector. Por lo general, se centran en rondas
de inversion en etapas tempranas como Pre-Seed, Seed y Serie

A. Estos fondos suelen colaborar con contrapartes globales para
brindar apoyo en financiamiento en etapas posteriores.

El segundo segmento esta compuesto por fondos con sede en ALC
gue invierten ocasionalmente en startups de Deep Tech. Aunque
sus estrategias de inversion se centran principalmente en startups
digitales, estan abiertos a explorar oportunidades interesantes
dentro del sector de Deep Tech. No buscan activamente establecer
flujos de inversion en startups de Deep Tech, pero siguen
receptivos a posibles oportunidades que puedan surgir.

El tercer segmento involucra a fondos internacionales que

han invertido en startups de Deep Tech de ALC. Estos fondos,
predominantemente con sede en Estados Unidos, son
fundamentales para el crecimiento y desarrollo del ecosistema.
Ofrecen validacion, acceso a financiamiento y mercados globales,
e Imparten conocimientos y experiencia vital, todo lo cual es
esencial para el exito de las startups de Deep Tech. El mas activo
en la region es SOSV/Indiebio.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Hay 15 fondos de capital
emprendedor con enfoque
en Deep Tech en ALC

Ameérica Latinay el Caribe (ALC) ya cuenta con 15 fondos

de la region que se focalizan en startups de Deep Tech de la
region al menos la mitad de sus carteras. Esto indica que la
revolucion ya esta en marcha y estan surgiendo ecosistemas
dedicados. Sin embargo, también muestra que alin estamos
en las etapas iniciales y que el potencial de crecimiento es
INnmenso.

Actualmente, los fondos de Deep Tech en ALC se concentran
en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. Argentina, con siete
fondos dedicados, esta liderando el camino inicialmente.

El impulso de Argentina en este espacio se debe a la
disponibilidad de cientificos talentosos y rentables, logros
tempranos como AuthQ, Bioceres y Satellogic, y un programa
de fondos de contrapartida del gobierno.

Por otro lado, Brasil y Méexico, que juntos representan una
gran parte de la poblacion, la investigacion y la actividad

de capital emprendedor en ALC, alin no han aprovechado
completamente su potencial en financiamiento de Deep
Tech. México carece de fondos especificamente enfocados
en este espacio, mientras que Brasil se queda atras de
paises mas pequenos como Argentina con solo cuatro
fondos dedicados a Deep Tech. Anticipamos que los
inversores abordaran esta disparidad en los proximos anos.

Nota: Incluimos en este andlisis fondos de capital emprendedor que centran el 50% de sus carteras en startups de Deep Tech

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Etapa
temprana
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Algunas universidades de ALC
estan promoviendo activamente
startups de Deep Tech

En la Ultima década, las universidades de ALC han intensificado
sus esfuerzos para comercializar su capital intelectual. Por
ejemplo, CORFO v las universidades chilenas han establecido tres
centros regionales para impulsar las actividades de transferencia
tecnoldgicay llevar de manera mas efectiva sus innovaciones al
mercado. Una nueva startup llamada Trampoline esta trabajando
para acelerar este proceso mediante la creacion de un mercado
para el capital intelectual.

Algunas universidades también han reconocido el potencial de
transformar sus investigaciones en valiosas startups de Deep Tech,
un area de enfoque que involucra tecnologias emergentes con un
gran potencial de impacto. El Tecnoldgico de Monterrey en México
ha lanzado numerosas iniciativas, como parques tecnoldgicos,
bootcamps y esfuerzos en areas especificas como dispositivos
meédicos y manufactura avanzada, con el objetivo de estimular la
actividad emprendedora. Por otro lado, el Instituto Balseiro esta
promoviendo una competencia anual dedicada a startups en etapa
temprana que se centran en el Deep Tech.

Yendo aun mas alla, la Universidad del Litoral se ha asociado

con inversores privados para crear su propio programa de
aceleracion de startups. Esto refleja modelos exitosos observados
en las principales universidades globales, como el MIT, que
establecié The Engine, y la Universidad Hebrea de Jerusalén,

con sus multiples aceleradoras de startups. Dado los beneficios
econdmicos y sociales de este tipo de iniciativas, es probable que
otras universidades de la region sigan este ejemplo y repliquen este
enfoque ambicioso.

El Tecnolégico de Monterrey tiene
grandes iniciativas para apoyar el
emprendedurismo tecnolégico,
incluyendo una curricula idonea para
el desarrollo de habilidades claves,
eventos, bootcamps, laboratorios, etc.

Universidades se organizaron en tres
células de transferencia de tecnologia bajo
un programa gubernamental

Fuentes: Entrevistas de mercado, Anprotec, Tecnologico de Monterey, andlisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Ejemplos de universidades de ALC que promocionan
la creacion de startups de Deep Tech

, Desde 1987, la asociacion Anprotec agrupa
#amas de 300 incubadoras, parques técnologicos,
/ aceleradoras, co-workings, instituciones de
4 innovacion y érganos publicos ligados

al emprendedurismo y la innovacion.

_ La Universidad de Litoral lidera hace
décadas el desarrollo de practicas
de transferencia de tecnologia (cuyo
resultado fue, por ejemplo, la
fundacion de Bioceres), incluyendo
la creacion de un parque tecnologico
y una aceleradora de startups

-~ - - - - _ _ IAE liderael lainiciativa WISE
(por su titulo en inglés: Women
In Stem Entrepreneurship) que
cuenta con el soporte del BID Lab

~ =~ _ Instituto Balseiro leads an
annual competition for early
stage tech startup called IB50K
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Capitulo 4

Deep Tech en ALC tiene el Analisis del potencial de cremiento de Deep Tech en ALC a largo plazo
potencial de crecer 100 veces - o
. Crecimiento de capital de riesgo (VC) en ALC
requerido para alcanzar niveles de inversion
replicando modelos probados requerido para alcanzarn
El ecosistema de Deep Tech en ALC presenta un potencial 2 141x
de crecimiento enorme. Nuestra estimacion sugiere que la o N
inversion de capital de riesgo en Deep Tech puede crecer mas é % -
de 100 veces a largo plazo. g Q 1o
Este potencial esta impulsado por dos factores y moderado h 4,X — Potencial de crecimiento en ALC
por un tercer elemento. En primer lugar, las inversiones de Sshg% 5”5?58 U5U$52%O 62@%
capital de riesgo por habitante de ALC en general son mucho milmillones  mil millones ~ mil millones  mil millones 761x
menores que en otros mercados. La inversion de capital de
riesgo por habitante de ALC deberia crecer hasta 141 veces Crecimiento en el porcentaje de capital
para alcanzar niveles internacionales. En segundo lugar, la de riesgo alocado a compaiias de Deep Tech
participacion de las inversiones en Deep Tech en el capital de
riesgo de ALC deberia crecer entre 8 y 27 veces para alinearse o < 27
con los estandares internacionales. Mientras que actualmente 3R
Deep Tech representa el 3% de las inversiones de capital de = @ o 9y 11x
riesgo en ALC, constituye el 18% en China, el 21% en Europa, = . .
el 24% en los Estados Unidos y aproximadamente el 60% en < ” - -
Israel. Por ultimo, es importante reconocer que los graduados China  Europa USA Israel 126x
en STEM representan una proporcién menor de nuestra 1% 21 24 0%
poblacion en comparacion con otros paises, lo que lleva a 43x
factores de reduccion que oscilan entre el 20% vy el 64%. 22x E—
Factor de reduccién debido a un nivel mas e
Al combinar estos factores asignando menos peso a casos bajo de graduados STEM China Europa USA Israel
como China e Israel, llegamos a un potencial de crecimiento
a largo plazo de 146 veces. Sin embargo, es crucial reconocer 64% 450
que la actividad de capital de riesgo esta creciendo a nivel o 350
mundial y que la revolucion tecnoldgica se acelerara, lo que = %
sugiere un potencial aiin mayor. S © 20%
5 ° ]
China Europa USA Israel
7% 10% 19% 22%

Fuentes: GridX, RICYT, Crunchbase News, Axios, IVC Researh Center, LAVCA, World Economic Forum, Israel21, andlisis de Surfing Tsunamis

>>1OOX

Promedio ponderado
del potencial de
crecimiento en ALC
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El sector Deep Tech de ALC puede Andlisis del potencial de cremiento de Deep Tech en ALC en la préxima década
multiplicarse por 20 veces en la

’ e ’ La inversion de capital de riesgo en startups
proxima decada de Deep Tech europeas crecié 18 veces en 10 afios

Si bien el ecosistema de Deep Tech de ALC tiene el potencial de crecer =

mas de cien veces a largo plazo, esta expansion llevara tiempo. Los
ecosistemas necesitan tiempo para madurar, los inversores y los gestores 20
de fondos necesitan generar confianza y fortalecer sus habilidades,
las politicas de apoyo requieren tiempo para implementarse y se debe
cultivar una cultura emprendedora. En la proxima década, nuestro

23
18
e . 11 12
analisis muestra que hay espacio para aumentar en 20 veces las 10
inversiones de capital de riesgo en Deep Tech de la region. El nimero de 7 8
startups y el valor del ecosistema pueden seguir trayectorias similares. 5 A 6
Esta estimacion se apoya en tres pilares. En primer lugar, las inversiones . 1 2 . I
de capital de riesgo en startups de Deep Tech europeas crecieron 0 mx N

3.000
18 veces en la Ultima década, de €1 mil millones en 2012 a €18 mil 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2 000 @
millones en 2022. En segundo lugar, las inversiones globales de capital
de riesgo en ALC aumentaron de $378 millones en 2012 a $7,8 mil La inversion de capital de riesgo en startups @
millones en 2022, es decir, mas de 20 veces en una década. de ALC crecié 20 veces en 10 afios 1.000

238 172
2021 2022 2032

La inversidn de capital de riesgo en

e Deep Tech en ALC puede crecer 20 veces

4.000

€ mil millones

3.440

US$ millones

Finalmente, la tendencia se alinea con la progresion historica de las
inversiones de Deep Tech en ALC. Estas crecieron de $96 millones
(0,59% del total de inversiones de capital de riesgo en ALC) en 2020
a $172 millones (2,2%) en 2022, mostrando una sélida trayectoria 19
ascendente que seria consistente con un crecimiento de mas de 19
veces en la proxima década.

96

16
0 ——
2020

El sector de Deep Tech ofrece una gran promesa para los proximos anos,
especialmente considerando que la convergencia de nuevas tecnologias

16
8
) . . 5 4
se esta acelerando, lo que crea un mayor potencial de crecimiento. 4
Por supuesto, factores externos, como un entorno sostenido de tasas 2
de interés elevadas, podrian afectar este potencial. Sin embargo, es 0 0 05 0,6 0,5 - .
0 A -

probable que los factores estructurales que obstaculizan el crecimiento
economico global impulsen a los bancos centrales a mantener niveles de 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
tasas mas bajos una vez que se controle la inflacion.

US$ mil millones
oo

Fuentes: DealRoom, LAVCA, andlisis de Surfing Tsunamis



Capitulo 4

El pOOl de capital humano Pool de talento necesario para lograr un crecimiento de 100 veces
en ALC permite un
crecimiento de 100 veces
Investigadores y técnicos Startups de Deep Personas haciendo I+D en

Mas alla de las restricciones impuestas por la falta de capital de realizando I+D STEM en ALC Tech en ALC startups de Deep Tech de ALC
riesgo (VC), el principal limitante estructural para el potencial de

crecimiento de un ecosistema de Deep Tech es la disponibilidad
de talento calificado para realizar I+D, y el ecosistema de ALC
esta lejos de alcanzar este limite.

Actualmente, hay aproximadamente 10 mil empleados

en las startups de Deep Tech de ALC. A medida que las 1.

startups crecen, requieren mas personal en roles gerenciales, o Tl
administrativos, comerciales y de produccion, lo que reduce P .
el porcentaje de empleados dedicados a I+D. La proporcion ' .
especifica de investigadores entre estos empleados es '
desconocida debido a limitaciones de datos. Sin embargo, ~300
basandonos en nuestra experiencia invirtiendo en las startups
de Deep Tech de la region, estimamos que menos de la mitad ,
de sus empleados estan involucrados en I+D. Esto implicaria ' )
que actualmente menos del 1% de las personas que trabajan en R p
[+D en laregion esta empleada en startups. ‘o .

-----

Incluso asumiendo un crecimiento de 100 veces en el nimero
de startups y capital recaudado, todavia habria espacio para .

. . . . Basado en un estudio
expandirse. Esto es es_pe(:|alm_entlep|erto considerando que hay realizado por GridX, en
un gran pool de ingenieros y cientificos que actualmente no se Argentina, el cual encontrd
dedica a I+D y que el crecimiento del ecosistema atraera nuevos un proyecto potencial por
talentos al mundo Deep Tech. cada 30 investigadores

Fuentes: GridX, RICYT, analisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema de Deep Poblacion, investigadores, articulos y patentes por pais en ALC
Tech de Brasil tiene el
662 mil 871 mil 180 mil 12 mil | US$7.8 340

potencial de crecimiento
mas alto de la region

Argentina y Chile emergen como destacados pioneros

en el panorama de las startups de Deep Tech en la

region, representando el 33% vy el 17% de la actividad,
respectivamente. Sin embargo, anticipamos un declive
gradual en la participacion relativa de Argentina y Chile a
medida que otros paises comiencen a realizar su potencial.

Brasil, México y Colombia se destacan por su potencial aln
no aprovechado. Representan 44% de las startups, pero
emplean al 87% de los investigadores, contribuyen al 80% de
las patentes y generan el 70% de los documentos cientificos.

Entre estos paises, Brasil se destaca por su gran niumero de
investigadores (77% de ALC), contribuciones en documentos
(47%) y presentacion de patentes (58%), pero solo tiene el
33% de las startups. Esta discrepancia puede atribuirse, en
parte, al modelo de startups digitales predominante en Brasil,
que se enfoca en el mercado local y requiere una mentalidad
diferente en comparacion con el modelo global de Deep Tech.
Sin embargo, es dificil imaginar que este problema no se
solucione con el tiempo.

La oportunidad sin explotar en el resto de ALC también es
significativa. La actividad de startups en el resto de ALC
(7% de ALC) esta por debajo del nUmero de documentos
cientificos publicados (10%), pero la mayor oportunidad en
estos paises radica en cerrar la brecha entre el nimero de
investigadores (2%) y la poblacion que representan (30%).

Poblacién Investigadores Papers Patentes Inversion de VCs Startups de
(Total) Deep Tech

Fuentes: WIPO, LAFCA, Banco Mundial, RICYT, analisis de Surfing Tsunamis
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W T W VR U T L3

Se req uiere un abordaje Principales desafios para desbloquear todo el potencial de Deep Tech en ALC
integrado para realizar el
potencial de Deep Tech

Realizar el potencial de Deep Tech en ALC (América Latina

y el Caribe) implica superar una serie de desafios. Algunos

pueden abordarse para obtener resultados a corto plazo

(3-5 anos), mientras que otros requieren periodos mas Deep
largos para que los resultados se materialicen (mas de 5 Tech
anos). Estos desafios abarcan tanto el ecosistema de Deep

Tech como el contexto social.

Superar la aplicacion
limitada de las mejores
practicas internacionales

El desafio inmediato para el ecosistema de Deep Tech
radica en traducir el capital humano de la region en
startups innovadoras que tengan un impacto positivo
en la vida de las personas. Adicionalmente, debemos
adoptar e implementar ampliamente las mejores practicas
internacionales en el desarrollo del ecosistema. La region ya
muestra ejemplos exitosos de estas practicas, por lo tanto,
nuestro enfoque debe estar en la ejecucion sistematica de
estas practicas. Contexto
N b . . social
P Sin embargo, desarrollar el ecosistema de Deep Tech no general
o es suficiente. Para un desarrollo significativo, inclusivo y
sostenible, toda la sociedad de ALC debe dar un salto hacia
el futuro. A corto plazo, debemos superar la resistencia al
cambio a adoptar de forma temprana y habil las nuevas
tecnologias que pueden mejorar vidas en la region.
Adicionalmente, debemos abordar desafios relacionados
con los marcos institucionales, los sistemas educativos, Corto plazo Largo plazo
las limitaciones de infraestructura y los paradigmas del
entorno de mercado que actualmente obstaculizan mejoras
expresivas en la calidad de vida de la region.

Alcance

Resolver la prevalencia de e
entornos desfavorables para ml
la innovacién RS

Horizonte temporal

' . - N el l '~. N - .
- .'L,\ ’Q.Q,:_‘." .’. m . - E “..I . ‘.

feme Nabo e R = 1 A . Pringas et SR L T
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Capitulo 4

ALC necesita capital de riesgo
para traducir el potencial de su
capital humano en startups que
mejoren la calidad de vida

Ameérica Latinay el Caribe (ALC) tiene a 523 mil
investigadores en STEM, excluyendo técnicos. Esta cifra
representa aproximadamente una cuarta parte de Europa
0 Estados Unidos en términos per capita. Para aumentar
este nimero, es vital mejorar la creaciéon de valory la
compensacion para el talento existente.

La mayoria de estos investigadores se encuentran en
universidades y agencias gubernamentales, centrandose
principalmente en publicaciones acadéemicas. Producen
alrededor de 180 mil articulos al ano, con un promedio
de un articulo por investigador cada cinco anos, una cifra
comparable a la de los paises lideres. Sin embargo, la
region se queda rezagada en produccion de patentes, con
alrededor de 12 mil patentes presentadas cada ano. Esto
representa alrededor de 20-40 veces menos patentes
anuales por investigador en comparacion con paises
como China e Israel.

La actividad empresarial emergente tambiéen es minima.
La falta de investigacion y desarrollo en el sector privado,
asi como la escasez de capital de riesgo en etapas
tempranas para la tecnologia de vanguardia, son los
principales obstaculos para desarrollar un ecosistema
regional prospero. La inversion de capital de riesgo por
investigador en tecnologia de vanguardia en ALC es

13 veces menor que en China, 70 veces menor que en
Estados Unidos y cientos de veces menor que en Israel.

92

Transformar el capital humano en startups innovadoras que mejoren la calidad de vida

Investigadores STEM
(excluyendo técnicos)

Investigadores por milléon
de habitantes

8.342

5.369
4.821

China Europa USA Israel ALC

2.986

968

Fuentes: WIPO, CEIC, RICYT, LAVCA, OSD, National Science Foundation, andlisis de Surfing Tsunamis

Papers

Papers por investigador por ano

0,29 0,30
0,20 0,17
= I I

China Europa USA Israel ALC

Patentes

~12 mil

O

Patentes por investigador por ano

0,37
0,22
0’08 I 0,02
I

China Europa USA Israel ALC

0,38

Startups

340

Inversion VC en Deep Tech
por investigador por ano

114.774

29.590

5.321 7.471
memen TN

China Europa USA Israel ALC

421




Capitulo 4

El contexto de ALC tiene
franco espacio de mejora en

relacion a paises lideres en Ranking
innovacion
Mejor

Para realizar todo el potencial transformador del
ecosistema de Deep Tech es necesario establecer un
contexto econdmico e institucional favorable. EL Indice
Global de Innovacion, desarrollado por la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual, identifica cinco
componentes clave que sustentan un entorno propicio
para la innovacion: instituciones solidas, una fuerza
laboral bien educada y capacitada (capital humano),
infraestructura moderna, sofisticacion del mercadoy
sofisticacién empresarial.

@ Estados Unidos (2%)

@ China (8%)

@ Israel (12%)

Al comparar los insumos de innovacion de los paises de
ALC con los de economias establecidas impulsadas por
la innovacion, queda claro que la region de ALC enfrenta
obstaculos significativos en estas areas. Potencias de

la innovacion como Estados Unidos, China e Israel han
demostrado la importancia de instituciones eficientes,
infraestructura de vanguardia y un entorno de mercado
propicio para el crecimiento y el desarrollo empresarial.
Han implementado politicas y estrategias para

mejorar estos factores, lo que les ha permitido obtener
clasificaciones mas altas que los paises de ALC en todas
estas dimensiones.

Chile (38%)
Brasil (41%)
México (44%)

®

[ _

®

@ Uruguay (48%)
@ Perl (49%)

@ CostaRica (52%)
@ Argentina (52%)

@ Colombia (76%)
@ Guatemala (83%)

Peor

Fuentes: Global Innovation Index 2022, analisis de Surfing Tsunamis

Capital humano
e investigacion

Mejor

@ Estados Unidos (7%)

@ China (15%)
@ Israel (18%)

Peru (36%)
Brasil (38%)

Chile (43%)
México (44%)

@ Argentina (53%)
Uruguay (55%)

®
@ CostaRica (58%)
@ Colombia (60%)

Guatemala (92%)
o

Peor

Instituciones

Mejor

@ Estados Unidos (10%)

@ Uruguay 24%)

Chile (30%)
Israel (31%)
China (32%)
Costa Rica (33%)

@ Perl (46%)

@ Colombia (55%)

Argentina (73%)
Brasil (77%)

@ Guatemala (85%)

‘ México (70%)

Peor

Infraestructura

Mejor

@ Estados Unidos (14%)

@ China (19%)

@ Isracl (32%)

@ Chile 36%)

Colombia (45%)
México (45%)
Uruguay (48%)
Argentina (48%)
Brasil (49%)
Costa Rica (50%)

@ Perl (60%)

Guatemala (90%)
®

Peor

Desarrollo
empresarial

Mejor

Estados Unidos (2%)
Israel (5%)

@ China (9%)

@ Brasil (27%)

@ Colombia (32%)

@ Perl (37%)
@ Argentina (39%)

Chile (43%)
Costa Rica (45%)
Uruguay (47%)

@ México (58%)

@ Guatemala (67%)

Peor

Ranking del contexto de innovacion en ALC y en los paises impulsados por la innovacion

Desarrollo
del mercado

Mejor

@ Estados Unidos (1%)
@ Israel (5%)

@ China (9%)

@ PFerl (30%)

@ Chile (35%)
@ Brasil 37%)

@ México (54%)

@ Colombia (50%)

@ Uruguay (58%)

@ CostaRica (67%)
@ Argentina (72%)

@ Guatemala (81%)

Peor
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Capitulo 4

Un contexto favorable para Contexto de innovacion como motor de desarrollo
° (I 4
la innovacion es fundamental
para el desarrouo inClUSiVO y PBI per capifca VS. y Pobreza vs. | ) Proteccion del medio ar.n,biente
. . contexto de innovacion contexto de innovacion vs. contexto de innovacion
sostenible en el tiempo
90 100% 80
La mejora en el contexto de innovacion de una .:‘ ¢
nacion no solo afecta de manera positiva a las S0 @ ¥ ': ¢
startups de Deep Tech. En realidad, la innovacién e ° v
es crucial para el desarrollo inclusivo y sostenible P P
de todo pals. Nuestro andlisis revela una fuerte /0 R o
correlacion entre la calidad del entorno de - & ¢ —
innovacion de un pais y su prosperidad, la S 60 g =
reduccion de la pobrezay el cuidado del medio e ‘é S 50
ambiente. S o =
g 50 c 3
Utilizando la puntuacion global de “Insumos para s S oo S
la Innovacion” del Indice Global de Innovacion P S I
como un indicador del contexto de innovacion, g 40 o g
encontramos correlaciones solidas con el PBI 3 % g 30
per capita, los niveles de pobreza vy los indices de — 30 3 —
proteccion ambiental en varios paises. - § -
Establecer un entorno propicio para la innovacion 20 o -
presenta un desafio significativo. Sin embargo,
la evidencia demuestra que es un catalizador 10 10
vital para el avance economico, social y
medioambiental de una sociedad.
0 0% 0
15 30 45 60 75 20 30 40 50 60 70
Indice del contexto de innovacién Indice del contexto de innovacion Indice del contexto de innovacién

Notas: Solamente incluimos paises con una poblacion mayor a 3 millones de habitantes

Fuentes: GII Report 2020, Banco Mundial, andlisis de Surfing Tsunamis
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Reducir la corrupcion
es clave para mejorar el
contexto de innovacion

En la pagina anterior, establecimos que la
prosperidad de un pals, la reducciéon de la pobreza
vy la sustentabilidad ambiental estan directamente
relacionadas con el contexto de innovacion.

Ahora podemos mostrar que la calidad del contexto
de innovacion de un pais esta fuertemente
influenciada por la ausencia de corrupcion, segin se
mide en el Indice de Percepcidn de la Corrupcién de
Transparencia Internacional. En resumen, los paises
con niveles mas bajos de corrupcion tienden a

tener instituciones mas solidas, un capital humano
superior, una mejor infraestructura y mercados mas
sofisticados. Esto se traduce en mejores contextos
de innovacion y una economia mas prospera,
Inclusiva y respetuosa con el medio ambiente.

Aunque el desarrollo de estrategias para combatir
la corrupcién esta fuera del alcance de este informe,
es importante reconocerlo como un desafio
estructural.

La ausencia de corrupcion como determinante para el contexto de innovacion

Indice de contexto de innovacién
(Instituciones, Infraestructura, Capital humano e investigacion,

Fuentes: Global Innovation Index, Transparency International, analisis de Surfing Tsunamis

Desarrollo empresarial, Desarrollo del mercado)

30

60

40

20

Ausencia de corrupcion vs. contexto de innovacion

15

30 45 60 75

Ausencia de corrupcion
(Basado en el Indice de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia International)
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Se necesita un enfoque
integrado para realizar el
potencial de Deep Tech

Para aprovechar plenamente el potencial de la
revolucion de Deep Tech, América Latinay el Caribe
(ALC) debe adoptar un enfoque integrado que aborde
tanto los desafios a corto como a largo plazo, y que
aborde tanto los problemas mas amplios de la sociedad
como del ecosistema de Deep Tech, creando en ultima
instancia un ciclo virtuoso de transformacion. Las formas
mas inmediatas de lograr impacto son acelerar la
adopcion de nuevas tecnologias y establecer programas
de fondos de contrapartida (matching funds) que
generen una solida base de startups de etapa temprana.

Para lograr un éxito aun mayor, la region puede replicar
las mejores practicas del desarrollo de ecosistemas de
Deep Tech. Con este fin, hemos desarrollado una lista
de herramientas que destaca iniciativas clave, basada
Ly en experiencias internacionales y regionales, que
( presentamos en las proximas paginas.

Finalmente, la region debe trabajar para mejorar su
entorno institucional, abordando la corrupcion, que

es esencial para una buena formulacion de politicas,

y centrandose en los pilares mas amplios de las
instituciones, la infraestructura y el entorno de mercado.

En la parte restante de este capitulo, profundizaremos la
mayoria de estos factores en mas detalle.
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Alcance

Deep
Tech

Contexto
social
general

Corto plazo

Principales desafios para desbloquear todo el potencial de Deep Tech en ALC

Aplicacion sistematica
de mejores practicas
Internacionales

Desarrollo de contextos
propicios para la innovacion

Largo plazo

Horizonte temporal
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Un nuevo modelo Se necesita un nuevo modelo para hacer que la triple hélice funcione en vias del bien comun

de Deep Tech esta
poniendo en marcha la Sector Privado
triple hélice en ALC

N
|
|

En 1968, Jorge Sabato y Natalio Botana plantearon :
que la innovacion cientifica y tecnoldgica seria :
iIndispensable para el progreso de ALC. Ellos |
propusieron un modelo basado en una idea de v
Galbraith que enfatizaba la importancia de la
colaboracion entre el gobierno, las estructuras
productivas y la infraestructura tecnolégico-
cientifica. Este concepto posteriormente evoluciono
hacia el modelo de la “triple hélice”, que relne al
gobierno, al sector privado y a las universidades.

Startups

Lo que hemos aprendido del nuevo ecosistema N\ Aceleradoras
de tecnologia de Deep Tech de la regidon es que y VCs

se requiere un nuevo conjunto de componentes
para que el triangulo de Sabato funcione de

manera efectiva. El ndcleo de este nuevo

modelo esta compuesto por las startups y los
iInversionistas, que pueden generar un ciclo virtuoso

de emprendimientos exitosos y acumulacion Talento STEM,

de capital humano. El sector publico puede Incentivos incubadoras

fortalecer este ciclo proporcionando incentivos, y habilitadores y mecanismos de

como fondos de contrapartida (matching funds), y de innovacion transferencia de

estableciendo infraestructura de innovacion, como > tecnologia .

distritos tecnoldgicos y zonas francas. A su vez, ot - .

las universidades pueden desempenar un papel el RN

fundamental al suministrar capital humano, formar Gobierno L o Universidades

incubadoras y desarrollar mecanismos eficientes de
transferencia tecnolégica.

Fuentes: Andlisis de Surfing Tsunamis
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ALC puede desplegar una poderosa
caja de herramientas para impulsar
el desarrollo de Deep Tech

Los gobiernos, corporaciones, family offices 'y
universidades pueden contribuir al desarrollo del
ecosistemas de startups de Deep Tech en la region de ALC.

En esta pagina, presentamos una vision general de

herramientas cuya eficiencia ya fue comprobada para

participar en la revolucion de Deep Tech. La herramienta Sector
mas crucial a corto plazo es la creacion de programas de publico
fondos de contrapartida reembolsables. Estos programas

han demostrado ser mas efectivos, menos burocraticos

y mas sostenibles que las subvenciones tradicionales

utilizadas tipicamente en la region.

Todas los actores clave tienen mucho que ganar

al contribuir al desarrollo de este ecosistema. El

sector publico puede estimular las inversiones, crear
oportunidades de empleo, impulsar las exportaciones y
aumentar los ingresos fiscales. Las corporaciones y las
oficinas familiares pueden invertir y obtener retornos
atractivos mientras mejoran su capacidad para enfrentar
un futuro de disrupcion. Las universidades pueden
aumentar sus presupuestos de I+D, elevar su posicion
Institucional y atraer talento de primer nivel.

Empresasy
family offices

Univrsidades

Fuentes: Analisis de Surfing Tsunamis

Herramienta

Matching funds para:
- Aceleradoras
- Capital de riesgo (VC) de etapa temprana
- I+D del sector privado
- Laboratorios compartidos
- Programas de 1+D académico aplicado
Distritos y parques tecnoldgicos
Zonas francas
Educacion STEM
Incentivos impositivos para I+D privado
Leyes de transferencia de tecnologia
Agencias semi-publicas de desarrollo local
Eventos para conectar ecosistemas
Becas para programas de estudios internacionales
Desafios para desarrollo de tecnologias
Estrategias para sectores tecnologicos respaldadas por recursos

Unidades de capital de riesgo (VC) corporativo
Adcquisicion de startups

Inversiones de family offices en Deep Tech
Colaboracién con startups

Colaboracién con unidades de transferencia tecnolégica

Programas con estudiantes STEM y de negocios
Aceleradoras e incubadoras

Unidades de transferencia tecnoldgica

Exposicion de estudiantes y profesores a emprendedores
Inclusion de temas de emprendedurismo en curriculum
Estudio en profundidad de mejores practicas globales
Parques de tecnoldgicos universitarios

Concursos para la creacion de startups

ALC

Chile y Argentina
Chile y Argentina
Chile

Argentina

Parque Innovacion BA
Uruguay y Costa Rica
Costa Rica

Brasil
Chile
Brasil

Chile (Energias limpias)

Bioceres y Gerdau Next
Farmaceuticas

Varias

Gerdau (Ubirata)
Farmacéuticas

Universidad Litoral
Universidad Litoral
Tecnoldgico Monterrey
Catolica de Chile
Tecnoldgico Monterrey
IB50K/110K Latam
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Principales elementos de la caja de estrategias para el desarrollo de Deep Tech

Mundo

Israel

Israel

Israel

Boston y Nueva York
Nueva York

Beersheva y Barcelona
China e Irland

Korea

Singapury Corea

EUA e Israel

Nueva York

Miamiy Arabia Saudita
Chinay Arabia Saudita
EUA (DARPA)

EUA (Biotecnologia)

OpenAly Tyson Foods
Intel, Pfizer, Google y Meta
Bill Gates

Microsoft y farmacéuticas
Novartis, Merck y Google

Stanford

MIT Engine

Yissum (Israel)
Stanford
Stanford/Technion
Corea

Stanford Research Park
MIT Solve
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Los matching funds para aceleradoras Circulo virtuoso iniciado por matching funds en etapa temprana

vy VCs de etapa temprana pueden
desencadenar un ciclo virtuoso \
Disponibilidad de capital,

transferencia de
conocimiento y conexiones

Programas de matching

. . unds en etapa temprana
Los programas de fondos de contrapartida (matching funds) f P P

reembolsables han desempenado un papel catalizador en el
desarrollo de exitosos ecosistemas de Deep Tech en el mundo, y
tal es el caso de Israel.

Apoyar programas de incubacion o aceleracion en etapas

tempranas con matching funds fomenta la disponibilidad de Creacion o expansién de
capital y ayuda a las startups en el desarrollo de prototipos aceleradoras y VCs
iniciales. Ademas, proporciona a las startups valiosos de etapa temprana

conocimientos técnicos y de desarrollo empresarial, asi como
conexiones con proveedores y redes globales. Este apoyo

les ayuda a traducir su I+D en startups de alto impacto,
preparandolas para lograr el apoyo de inversores de etapas
avanzadas. Estos ultimos ofrecen inversiones de mayor

., Transformacion de
envergadura y ayudan en la expansion global.

I+D en startups

Con el tiempo, el establecimiento de una base solida de startups _ de altoimpacto
de etapa temprana conduce eventualmente al surgimiento de gﬁg‘éfjs'"g:;f:rf:

startups exitosas. Esto permite que los inversores levanten experir;entados

capital adicional. Ademas, los emprendedores que tuvieron éxito y mayor interés

a menudo pasan a desempenar roles como inversores angel, de los inversores

mientras que otros nuevos inversores desarrollan un mayor

interés en el sector. Este interées aumenta la inversion y genera un

ciclo virtuoso que requiere una intervencion publica minima una

vez que el ciclo est4 en marcha. Casos de éxito

Dado que el sector publico puede recuperar los fondos utilizados
para el programa, se facilita un ciclo econdmico virtuoso con un
despliegue de capital minimo.

Fuentes: Andlisis de Surfing Tsunamis
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Israel destaca el
potencial transformador
de Deep Tech

A mediados de la década de 1980, Israel se encontraba
en una grave crisis. El PBI per capita del pais era de 6.300
dolares y enfrentaba niveles insostenibles de deuda que
alcanzaban el 176% del PBI. La inflacion se disparaba a
mas del 300% anual. Para empeorar las cosas, un sector
publico sobredimensionado, que representaba mas del
70% del PBI, ejercia una gran carga sobre la economia.

A pesar de estas dificultades, Israel logré un impresionante
cambio de rumbo. Para el ano 2010, el PBI per capita del
pais se habia multiplicado por 4,5 veces vy los niveles de
deuda se redujeron a un nivel mas manejable (79% del
PBI). La inflacion se redujo a un modesto 3% vy el sector
pUblico cayé al 45% del PBI. La clave de esta extraordinaria
transformacion fue un abordaje de tres frentes que
involucro la estabilizacion, la modernizacién y un creciente
foco en la innovacion como motor economico.

Gracias a programas gubernamentales basados en fondos
de contrapartida (matching funds), las inversiones de capital
de riesgo historicas acumuladas se dispararon desde una
cantidad insignificante en 1990 hasta casi US$15 mil
millones en 2010. La actividad empresarial de startups

se expandio 11 veces, las empresas listadas en NASDAQ
crecieron 6,5 veces y las exportaciones de alta tecnologia
aumentaron 4,5 veces. Hoy en dia, Israel es conocida como
la ‘Startup Nation’.

Fuentes: Gobierno Israeli, multiples estudios de investigacion, andlisis de Surfing Tsunamis
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1985
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2010

3.850

2010

Deuda sobre PBI (%)

79

1985 2010

Empresas en
NASDAQ (#)

1985 2010

Inflacion (%)

3

1985 2010

Exportaciones de
tecnologia de punta
(US$ mil millones)

28,5

1985 2010
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Caso Israel: evolucion de los principales indicadores economicos y del ecosistema

Sector publico sobre PBI (%)

1985 2010

Inversiones de capital VC
(US$ mil millones
acumulados)

14,7

1985 2010
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Los programas de matching
funds fueron clave para la
Startup Nation

Israel es reconocido a nivel mundial como la Startup Nation,
pero muchos desconocen que los principios y politicas clave
responsables de su exito son replicables y pueden aplicarse a la
region de Ameérica Latinay el Caribe (ALC).

El fundamento de las politicas publicas de Israel radica en
abordar la conocida imperfeccion del mercado de la subinversion
privada en innovacion mediante un ajuste de los perfiles de
riesgo-retorno del mercado a través de fondos de contrapartida
(matching funds). El gobierno implemento una serie de politicas
en las que cofinancio proyectos validados por recursos del sector
privado. En caso de éxito, el socio privado devuelve la inversion
mas una tasa de interés. En caso de fracaso, ambas partes sufren
pérdidas. Estos esquemas alinean los incentivos, lo que permie
una burocracia minimay una mayor agilidad en comparacion

con las subvenciones mas simples que son mas comunes en la
region de ALC. Los reembolsos resultan en una mayor equidad y
sostenibilidad.

Tres programas de fondos de contrapartida pusieron en marcha
el ecosistema. El primero es la Ley de I+D de 1985, que ofrecia
fondos de contrapartida para proyectos de I+D, atrayendo a mas
de 100 centros internacionales de I+D y multiplicando la I+D

del sector privado. El segundo fue el programa de incubadoras
de 1991 que creod fondos de contrapartida para incubadoras
tecnoldgicas, estableciendo una solida base de startups de Deep
Tech. El tercero fue el Programa Yozma, que impulso la industria
de capital de riesgo con diez fondos que fueron clave para el
desarrollo del ecosistema.

Fuentes: Multiples estudios académicos, andalisis de Surfing Tsunamis

Caso Israel: la clave esta en las politicas publicas

O,

Objetivo

Inversion

O

Concepto Clave

1%

Impacto

Ley de I+D
(1985)

1.000 proyectos de I+D
(por ano)

US$300 millones por ano
(20-50% I+D)

Matching funds
(Reembolsables)

~4% del PBI

> US$2 mil millones en
exportaciones por ano

> Mil patentes por ano
> 50 mil investigadores

Programa de
incubadoras
(1991)

24 incubadoras

US$600 millones (1991 a 2012)
(85% plan de I+D)

Matching funds
(Reembolsables)

> 1.700 startups
Tasa de supervivencia del 40%

US$3,5 miles de millones
en inversion privada
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Programa Yozma
(1993)

10 fondos de Venture Capital

US$100 millones
(Porcentaje recuperado)
(40% publico - 60% privado)

Matching funds
(Reembolsables)

70 fondos de inversion con
US$10 mil millones de AuM

Creacion de valor de mas de
US$80 mil millones

56% de salidas YOZMA
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Los matchmgfunds pusieron Impacto de los programas de matching funds de Israel en la creacion de startups

en marcha el ecosistema de

startu PS eén Israel Startups creadas en Israel por ano IPO de startups israelies en NASDAQ
(1990-2008) (1980-2000)

Como podemos ver en los graficos, el auge de las

startups en Israel fue impulsado por los programas

de Incubadoras y Yozma, lo que provocd un aumento 700
de unas diez veces en la formacion de startups y en el

numero de startups listadas en NASDAO.

20 Acumulado

El proceso se origind en 1990, cuando Israel recibid 600

1
una afluencia masiva de casi un millon de inmigrantes
altamente educados de la antigua Unidn Soviética. Con 90
una poblacion de solo cinco millones en ese momento, 500
gestionar esta ola no fue una tarea facil. En respuesta,
el gobierno establecio un programa de incubadoras
de startups basadas en tecnologia para apoyar a estos 400
Inmigrantes, con 24 incubadoras lideradas por el sector
privado que se ofrecieron a igualar tanto los gastos 60 Programa
operativos como las inversiones en startups en etapas Yosma
tempranas. 300 -
Programa |
El programa tuvo éxito en la generacion de startups con Yosma Programa :
productos prometedores, pero pronto quedo claro que 200 | incubadoras |
les faltaban las habilidades y conexiones necesarias Programa : 30 . f

para prosperar a nivel global. El mercado israeli era incubadoras
insuficiente y las empresas no tenian el capital ni el |

conocimiento para expandirse a nivel mundial. 100 |

Para abordar este desafio, el gobierno israeli creo el '

Programa Yozma, un segundo programa de matching 0 I_ I_

funds respaldado con US$100 millones. El enfoque de

este programa estaba en crear alianzas entre fondos 1990 1992 1994 1996 1998 2000 S & o> o P N gV ogx o P O
de inversion internacionales e inversionistas locales, MO NN S S M

reconociendo el papel critico que desempenan los VCs en B startups nuevas ] Startups con financiacién de VC
el desarrollo de startups globales.

Fuentes: The Atlantic, Gil Avnimelech, analisis de Surfing Tsunamis
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Ejemplo: los matching funds
también jugaron un papel
importante en Argentina

Las politicas de matching funds de Israel han sido imitadas
por varios paises, incluyendo Nueva Zelanda. Estas politicas
también fueron destacadas como las mas exitosas del mundo
por Josh Lerner, un profesor que lidera la investigacion de
capital de riesgo en la Universidad de Harvard, en su libro
“Boulevard of Broken Dreams: Why Public Efforts to Boost
Entrepreneurship and Venture Capital Have Failed--and What
to Do about It”, publicado por la Fundacion Kaufman.

Basandose en el éxito de las politicas de Israel, Argentina
promulgd en 2017 una Ley de Emprendedores que

simplifico la creacion de startups y establecio un Fondo de
Fondos llamado FONDCE. Este fondo implementé fondos

de contrapartida (matching funds) reembolsables para
aceleradoras y fondos de capital de riesgo basados en ciencia,
desempenando un papel catalizador en la creacion de 5
aceleradoras y fondos de Deep Tech que invirtieron en el 79%
de las startups de Deep Tech respaldadas por inversores en
Argentina. Estos avances explican por qué Argentina tiene un
nUmero destacado de startups.

Chile es otro pais que empled con éxito este metodo a traves
de CORFO, que ha implementado numerosas iniciativas de
fondos de contrapartida para promover el ecosistema local.

Otros paises de la region de ALC deberian examinar los fondos
de contrapartida de todo el mundo y adoptar los elementos
mas relevantes para sus mercados.

Fuentes: Fundacion Kaufman, CORFO, FONDCE, Infobae, andlisis de Surfing Tsunamis

Ejemplo: los matching funds jugaron un rol importante en Argentina

Ley Argentina de
emprendedores
(2017)

Fondo de fondos
(FONDCE)

Inspirado por los
programas israelies:
Incubadoras y Yozma

Matching funds para fondos de VC

Préstamos reembolsables y con interés
para inversiones y subvenciones parciales
para gastos operativos

Matching funds para aceleradoras
de base cientifica

Préstamos reembolsables y con interés
para inversiones y subvenciones parciales
para gastos operativos

Simplificacion del proceso de
creacion de empresas

Réegimen que permitio la creacion de una
startup en menos de 24 horas

o

aceleradoras
enfocadas en Deep
Tech y fondos que
Invirtieron en el

79%

de las startups
de Deep Tech
con financiacion
Institucional
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Las industrias del futuro Ejemplos de infraestructura para las industrias del futuro
requieren una nueva capa
de infraestructura
Aceleradoras Infraestructura de I+D Distritos Zonas

Para aprovechar plenamente la revolucion de Deep Techy activar las e incubadoras (Ej.: laboratorios compartidos) de innovacion francas
industrias del futuro, ALC requiere una nueva capa de infraestructura.

Si bien elementos tradicionales como carreteras y puertos siguen
siendo importantes, esta nueva capa sera indispensable para la
economia del futuro.

Laboratorios compartidos de biotecnologia y otra infraestructura

de investigacion y desarrollo pueden fomentar el crecimiento en el
sector de biotecnologia, mientras que aceleradoras e incubadoras
pueden crear un numero significativo de startups de Deep Tech.
Distritos de innovacion, parques tecnologicos y zonas francas podrian
fomentar aun mas comunidades innovadoras y la creacion de

clusters.

La adopcion de energia solar y edlica requiere fortalecer las redes

eléctricas e invertir en capacidad de almacenamiento. Para que los Redes eléctricas y Infraestructura Infraestructura Infraestructura para la
ciudadanos aprovechen los beneficios del transporte asequible y de almacenamiento educativa digital carga de vehiculos eléctricos

sostenible, sera necesario establecer redes de estaciones de carga
para vehiculos eléctricos. Promover una infraestructura digital

mas solida y segura reducira el costo de la conectividad a internet,
ayudando a reducir la brecha digital. Mejorar la infraestructura
educativa, incluyendo escuelas, universidades y laboratorios de
investigacion, es vital para aumentar el talento y las tasas de
graduacion universitaria. Actualizar y ampliar la infraestructura de
atencion médica, aprovechar la telemedicina e integrar soluciones
distribuidas también son aspectos criticos. De manera similar, la W
electrificacion de la infraestructura de transporte publico es clave. >, g " 5l Image: WikiMetta

Estos y otros elementos de infraestructura son esenciales para que
ALC pueda aprovechar plenamente las oportunidades presentadas
por la revolucion de Deep Tech, por lo que los exploraremos en mayor
profundidad en las siguientes paginas.

Fuente: Analisis de Surfing Tsunamis
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Los laboratorios
compartidos pueden
impulsar a las startups en
etapas tempranas

Los laboratorios compartidos pueden ser un catalizador
de gran valor para el desarrollo de startups de
biotecnologia en los paises de América Latinay el Caribe
(ALC), donde los recursos son escasos pero el talento es
abundante.

Las startups de biotecnologia tipicamente cuentan con
recursos financieros limitados como para adquirir los
laboratorios y equipos necesarios para su investigacion.
Los espacios de laboratorios brindan acceso a

estos recursos pagando una subscripcion mensual,
permitiendo variabilizar los costos y evitar la necesidad
de grandes inversiones iniciales.

Sin embargo, si bien este modelo puede generar
Importantes externalidades positivas, es posible que

no sea altamente rentable para los operadores de los
laboratorios. En este sentido, los fondos de contrapartida
(matching funds) del sector publico podrian entrar en
juego para garantizar la sostenibilidad y expansion de
estas iniciativas.

Un ejemplo destacado del éxito de este modelo

es LabCentral en Cambridge, Estados Unidos, que

ha brindado apoyo a 247 startups. Estas startups
recaudaron colectivamente US$23 mil millones en
capital y crearon ~6 mil empleos. En una escala
diferente, Loci Labs en Buenos Aires, Argentina, esta
trabajando en desarrollar una propuesta de valor similar.

Fuentes: Reporte de impacto de LabCentral 2022, andlisis de Surfing Tsunamis

Ejemplo: LabCentral

105

Ubicacion
Cambridge, EEUU

Ano de fundacion
2013

Tipo de organizacion
Sin fines de lucro

Financiacion
- US$10 millones de financiacion inicial
- 50% publico, 50% ONGs y empresas
- Alquiler de oficinas y equipos como
principal fuente de ingresos

Tamano
- Inicial; 2.600 m2
- Actual: 21 mil m2

Impacto

- 247 startups beneficiadas

- 1.000+ investigadores en el campus

- Las startups levantaron US$23 mil
millones en financiacién, consiguieron
160 patentes, comenzaron 166
ensayos clinicos y crearon 5.892
nuevos empleos
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Las zonas francas son efectivas

para la atraccion y retencion
de startups de hardware y de
biotecnologia

Las startups globales de biotecnologia y hardware
requieren acceso fluido a materiales, equipos y
proveedores y clientes internacionales. Sin embargo,
muchos paises de América Latina y el Caribe (ALC)
tienen barreras comerciales que dificultan sus
operaciones.

Las zonas francas son una solucion poderosa

para esos problemas. Estas son areas pequenas

y delimitadas, libres de impuestos, donde se
pueden importar, fabricar y reexportar bienes bajo
regulaciones aduaneras especificas. Este modelo
permite a los paises crear espacios altamente
integrados con la economia global, sin necesidad de
cambiar sus modelos comerciales generales.

Este enfoque ha demostrado ser exitoso en todo el
mundo. Las Zonas Economicas Especiales en China,
como Shenzhen, y la Zona Libre de Shannon en

Irlanda, han promovido el crecimiento y la innovacion.

En América Latina, Costa Rica cuenta con 41 Zonas
Francas que desempenaron un papel clave en
posicionar al pais como exportador de electronica

y dispositivos medicos. Las 11 Zonas Francas de
Uruguay han atraido las operaciones de startups

de tecnologia de vanguardia del extranjero, como
Satellogic, a ubicaciones atractivas como Zonamerica
y el Parque de las Ciencias.

Fuentes: Gobierno de Uruguay, Asociacion de las Zonas
Francas de Costa Rica, analisis de Surfing Tsunamis
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Cantidad de zonas francas
9

'Ejemplo: Zonas Francas de Uruguay

Ano de fundacion
1990

Ejemplos mas relevantes
- Zonamerica
- Parque de las Ciencias

Beneficios para empresas

- Facilidad para importar y exportar sin
aranceles, critico para operaciones de
biotecnologia y hardware

- Sin impuestos nacionales

- Sin contribuciones a la seguridad social
para expatriados

- Sin restricciones para los flujos de capital

Impacto (2020)

Empresas: 1.094

Empleados: 16.578

Salario promedio mensual: US$3.123
Exportaciones: US$4.549 millones (56% del
total)

-~ -l
.."’n _—— & »

Satellogic y otras startups internacionales
eligieron Uruguay para su produccion global

i;h' -
LY

Imagen: Wikipedia
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Los distritos de innovacion
en areas urbanas centrales
pueden impulsar la
innovacion

Durante la segunda mitad del siglo pasado,

la innovacion se concentraba principalmente
en areas suburbanas como Silicon Valley.

En las Ultimas décadas, este modelo ha sido
complementado por los distritos de innovacion
urbanos.

Segun The Brookings Institution, los distritos
de innovacion son areas geograficas donde se
concentran instituciones y empresas lideres
gue se conectan con startups, incubadoras de
negocios y aceleradoras. Estos distritos son
compactos en términos fisicos, accesibles
mediante transporte publico, cuentan con
infraestructura tecnologica y ofrecen espacios
Mixtos para vivienda, oficinas y comercios.
Aprovechan los recursos existentes y han
demostrado ser un modelo de desarrollo exitoso
que puede ser replicado en toda ALC .

Algunos ejemplos de referencia incluyen el Parque
de Innovacion de Buenos Aires en Argentina, el
Distrito de Innovacion del Waterfront de Boston,
Kendall Square en Cambridge, EE. UU., Cortex en
St. Louis, EE. UU., y el 22@Barcelona en Espana.

Fuentes: The Brookings Institution, La Nacion, Cortex, Perfil, Gobierno de

Buenos Aires, Arthur D. Little, Forbes Argentina, analisis de Surfing Tsunamis

Ejemplo: Parque de
Innoya_cién de Buenos Aires

Imagen: Gobiérno de la Ciudad de'Buenos Aires
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Qué es
Una zona central y densa enfocada
explicitamente en la innovacion

Ubicacion
Buenos Aires, Argentina

Status
En desarrollo

Tamano

- 12 manzanas urbanas

- Permiso de construccion de 340 mil m2
- Area de innovacion de 164 mil m2

Elementos clave

- Universidades

- Centros de investigacion

- Espacios de co-working

- Startups, empresas y fondos VC
- Restaurantes y cafes

- Espacios verdes

I+D y universidades

- 2 mil profesores e investigadores

- 4 universidades enfocadas en STEM

- 18 mil estudiantes visitando a diario

- 80 mil estudiantes en los alrededores
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Las aceleradoras de las
universidades pueden potenciar la
innovacion y su financiamiento

Las universidades de ALC estan reconociendo la necesidad

de la transferencia tecnoldgica para traducir la investigacion
universitaria en innovacion. Sin embargo, estas estructuras no son
suficientes para crear ecosistemas de startups.

Universidades lideres en Deep Tech como el MIT, Stanford, Oxford
y la Universidad Hebrea de Jerusalén han ido un paso mas alla
creando aceleradoras universitarias. Estos son programas que
tienen como objetivo acelerar el crecimiento de las startups, a
través de una combinacion de mentoria, capital, espacios fisicos
y financiamiento. Sirven como incubadoras vitales de innovacion,
conectando ideas brillantes con el capital necesario, la mentoria
y la experiencia empresarial para transformarlas en soluciones
viables y listas para el mercado.

Las aceleradoras universitarias pueden desempenar un papel
clave en el cultivo de una cultura emprendedora dentro del
ambito académico. Fomentan que los estudiantes y el cuerpo
docente apliquen sus conocimientos y habilidades mas alla

de las trayectorias profesionales tradicionales y consideren

el emprendimiento como una opcién viable. Ademas, estas
aceleradoras pueden tener un impacto econémico sustancial,
tanto para las universidades como para las comunidades locales.

Un ejemplo destacado es la aceleradora The Engine del MIT.
Este programa apoya a startups de Deep Tech que abordan los
problemas mas urgentes del mundo. The Engine proporciona
capital a largo plazo, espacios de trabajo asequibles y acceso a
equipos especializados y una red de expertos. Los resultados ya
se mostraron excelentes (ver aparte).

En Brasil y la Argentina ya existen universidades con incubadoras
y aceleradoras, pero hay un amplio espacio de crecimiento en
toda la region.

Fuentes: MIT Technology Review, The Engine, andlisis de Surfing Tsunamis
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Ejemplo de aceleradora de startups

~ ch dentro de una-univergidad. o

P

THE
ENGINE

Lanzado en 2016 44 startups que recaudaron Commonwealth Fusion Systems
- US$672 millones de activos US$4,1 mil millones - Energia de fusion
bajo administracién - Recaudd US$ 2 mil millones
18.000 m2 de espacio - Cambio climatico Form Energy
= , - Salud - Baterias de préxima generacion
- Mas de 1.700 puestos de - Sistemas avanzados y de - Recaud6 US$ 0,9 mil millones
trabajo creados infraestructura
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Algunos paises de ALC Paises que forman parte del Tratado de Cooperacion para Patentes (PCT)
podrian facilitar la
innovacion uniéndose al PCT

El Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes (PCT), establecido en 1970 por

la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual, permite a los solicitantes proteger
sus patentes a nivel global mediante la
presentacion de una Unica solicitud internacional
de patente.

Este sistema es especialmente valioso para las
startups en etapas iniciales con limitaciones
de recursos, ya que les permite proteger sus
inventos en un gran numero de paises de
manera simultanea.

Actualmente, 157 paises han firmado el tratado,
pero lamentablemente, algunos paises de

ALC aun no se han unido. Esto dificulta que los
inventores en esos paises puedan salvaguardar
su propiedad intelectual y generar exportaciones
de servicios para sus economias locales.

B Son parte del PCT
No son parte del PCT

Fuentes: WIPO, analisis de Surfing Tsunamis
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Las instituciones cuasi pUbllcaS Ejemplo: New York City Development Council (NYCEDC)
dedicadas al desarrollo y la

innovacion pueden ser fuertes
agentes de cambio

Las organizaciones de desarrollo cuasi publicas pueden ayudar
a disenar y promover politicas de innovacion a largo plazo

que combinen un enfoque en el bien comun con la agilidad

del sector privado y una relativa independencia de los ciclos
electorales.

: . . : : LifeSci NYC
Un ejemplo destacado es el Consejo de Desarrollo Economico Applied Sciences NYC LifeSci NYC es una iniciativa de US$1.000 millones para transformar a
de la Ciudad de Nueva York (NYCEDC), una organizacion sin En las proximas tres décadas, se espera que el proyecto Applied ’ Nueva York en un lider mundial en ciencias de la vida. La iniciativa
fines de lucro pUblico-privada que utiliza recursos publicos para Sciences NY en la isla Roosevelt duplique los profesores y involucra US$430 millones para estimular I+D, US$20 millones para

estudiantes de ingenieria y genere un impacto global de US$33 mil

: : : desarrollar y atraer nuevo talento, y US$530 millones para la
millones, 48 mil empleos y mil nuevas startups.

estimular el crecimiento econdmico de la ciudad. Establecido e ael , lones
construccion de 1 millon m2 de laboratorios y espacio de incubadora.

en respuesta a la crisis financiera de 2009, el NYCEDC emplea
a un equipo de profesionales altamente capacitados de
instituciones de élite y ofrece una compensacion competitivay
agilidad gracias a su presupuesto dedicado. Su junta directiva
facilita la cooperacién publico-privada. La organizacion

ha implementado numerosas iniciativas para fomentar la
innovacion, utilizando métodos como licitaciones competitivas,
fondos de contrapartida y exenciones fiscales. Esto ha sido
fundamental para transformar la ciudad de Nueva York en un
ecosistema lider de startups a nivel mundial, con inversiones
de capital de riesgo que han crecido de US$2,1 mil millones en
2009 a US$55,5 mil millones en 2021.

Otras organizaciones destacadas de este tipo incluyen el Centro
de Ciencias de la Vida de Massachusetts, RutaN en Colombiay
FAPESP en Brasil.

! j P TEEEEEEEEEEEERRNERIISSSSSNN—N_—————\>»y .

Centro Alexandria para ciencias de la vida Centro de fabricacion urbana

El Alexandria Center for Life Sciences es un campus de investigacion y

desarrollo de ultima generacion (desarrollado al 50% con 50 inquilinos

hasta la fecha) que proporcionara 120 mil m2 de laboratorios, oficinas
y comodidades para startups y corporaciones de ciencias de la vida.

El Brooklyn Navy Yard fue transformado en un centro de fabricacion
urbana e innovacion. Se ubica en 120 hectareas y alberga a mas de 500
empresas (incluyendo de alta tecnologia) que emplean a 11 mil personas
y generan un impacto economico de US$2,5 mil millones.

Fuentes: Crain’s New York, NYC Council, Alexandria Launch Labs, andlisis de Surfing Tsunamis
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[
ECOS'Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups
T h d A t. de Deep Tech
ec e rge n I n a 1 O 3 nlllllsmﬂl;ll:(l)_r;eSS 6 Materiales Av. 2%
e e Robotica 2%

: , Startups recibieron Fondos especializados . 5
Argentina cuenta con e! mayor nimero de startups capital institucional Valor total del en Deep Tech Manufactura Av. 2% Mobilidad Av. 1%
de Deep Tech de la region (103 startups, el 30% del ecosistema
total, en su mayoria en etapas tempranas). Argentina Energias limpias 3% AN Blockchain 1%
fue el lugar de origen de AuthO, una empresa de 0 0)
ciberseguridad que fue vendida en 2021 a OKTA por 3 O /0 2 3 /O > 40 Spacetech 6%

US$6.5 mil millones y alcanzo la valoracion mas alta % del nimero de % del valor del Fondos generalistas
hasta la fecha para una startup de Deep Tech de la startups de Deep ecosistema de invirtiendo en
region. Techen ALC Deep Tech en ALC Deep Tech Nanotecnologia 8%
Actualmente, las startups locales de Deep Tech o .
tienen un valor de US$1,9 mil millones, lo que Principales startups de Deep Tech basadas en Argentina IA 8%
5 .
rep.resenta el 23% del yalor total fjel ecosistema - . Biotecnologia 67%
regional. El sector de biotecnologia representa el Startup Sector Rango de valuacion Ciudad
67% de las startups locales de Deep Tech, pero
tambiéen existe un sector emergente significativo en Bioceres Biotecnologia US$0,5-1 mil millones Santa Fe ] , .,
Spacetech, liderado por Satellogic. Cantidad y valor de startups segun su rango de valuacion
Argentina también cuenta con el mayor ndmero (6) Statellogic Espacial US$100-500 millones Buenos Aires
de fondos especificos de Deep Tech, todos centrados | , _ | 80 1.105 1.200
en startups en etapas tempranas. GridX y CITES Moolec Biotecnologia US$100-500 millones Buenos Aires
desempenaron un papel clave en el ecosistema " .
de biotecnologia y ahora se les ha unido SF500 Stamm Biotecnologia US$100-500 millones Buenos Aires = 60 900 3
) 4 (=

un nuevo fondo de biotecnologia con el apoyo de e =
Bioceres v la provincia de Santa Fe. Los equipos de Eternal Mycofood Biotecnologia US$50-100 millones Buenos Aires $ =
Dralperl Cygnus y Air Capital invierten en startups dE g 40 600 {’c§
multiples sectores. Dragones Venture Partners, Oikos .. . e s . O —

, . . . E -
v més de 40 fondos generalistas han invertido en Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Argentina 5 441 S
startups de Deep Tech. Aceleradora del Litoral es un - . 20 E 300 -
pionero local en aceleradoras universitarias. G RIi Dx air capital OEC“:ES 169 ]
La Ley de Emprendimiento de 2017 y su programa -
de fondos de contrapartida han tenido un impacto ﬂ@h& &k M 0 0

significativo en el ecosistema. Draper Cygnus "ETORAL <US$10  3$US10-100 >US$100

SF500

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis Rango de valuacion (US$ millones)
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[
ECOS'Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups
Tech de Brasil 101 US$1.9 4 fe beep Teeh
mil millones ' 2 di
Brasil ocupa el segundo lugar en actividad de startups Startups recibieron Valor total del Fondos especializados Db medicos 5 anulsctura v 2
' capital institucional . en Deep Tech ‘2 e limni 0 i : 0
con 101 empresas emergentes. Estas representan el ecosistema Eneglas limpias 3% Biotecnologla 57%
30% del total de la region, casi igualando a Argentina, ,
. i Nanotecnologia 4%
y contribuyen a un valor del ecosistema de US$1,9 3 O()/ 2 3 ()/ > 40
mil millones (23% del total). A pesar de tener menos 0 0
. . o)
startups de lo esperado, el ecosistema de Deep % del nimero de % del valor del Fondos generalistas Spacetech 5%
Tech en Brasil cuenta con un importante conjunto de startups de Deep ecosistema de invirtiendo en N
un valor superior a los US$10 millones, lo que subraya
su considerable potencial y exito. Principales startups de Deep Tech basadas en Brasil
La biotecnologia lidera con el mayor nimero de IA 16%
startups, representando el 57% del total, incluyendo Startup Sector Rango de valuacion Ciudad
las dos startups mas valiosas.
, Kaiima Biotecnologia US$100-500 millones Campinas . , .,
Aunque la mayoria de los startups se encuentra en Cantidad y valor de startups segiin su rango de valuacioén
Sao Paulo, también hay una presencia significativa en - | , _ i
ciudades como Floriandpolis, Curitiba y Rio de Janeiro. Biotimize Biotecnologia US$100-500 millones Sao Paulo 287
, - 70 900

El pais alberga cuatro fondos especializados en Deep Voltz Movilidad Av. US$100-500 millones Recife 787
Tech, incluyendo Pitanga, el primer fondo de la region
con este foco. Brasil también alberga un fondo mas - : : - n a 56 »

Speedbird Aeri Espacial US$100-500 millones Sao Paulo — O

> 675 2

grande (GRIDs) con foco en startups basadas en £ 5
mercados internacionales. Tractian Biotecnologia US$50-100 millones Sao Paulo z ) E
Brasil tiene un inmenso potencial, con 77% de los - 450 a3
investigadores de la region, el 58% de las patentes o L . g o5 %_3
v el 39% de las inversiones totales de capital de Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Brasil = S
riesgo en la region. Existe una brecha existente entre ot -
los investigadores universitarios y la comunidad de ~ 14 175 []
capital de riesgo, que alin no se ha superado con VESPER bossanova ~
aceleradoras de etapa temprana con foco global. 5 .

: er’2® SECURITAS
pitanga ¢4 BIOSCIENCES <US$10  US$10-100  >US$100

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis Rango de valuacion (US$ millones)
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El. eC0$|Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups

Tech en Chile 65 US$2 3 fepeep et

mil millones
Valor total del

Manufactura Av. 3%

Startups recibieron Materiales avanzados 3%

capital institucional

Fondos especializados
en Deep Tech

Chile cuenta con el ecosistema de Deep Tech mas Movilidad Av. 2%

valioso de la region, con 65 startups (19%) que han ecosistema Nanotecnogia 5% Biotecnologia 52%
recibido financiamiento de capital de riesgo. En
conjunto, tienen un valor de US$2 mil millones, 25% : .
del valor total del ecosistema regional. Chile tambien se ]— 9 % 2 5 % > 2 O Disp. medicos 7%
destaca por su alta densidad de startups de deep tech % del nimero de % del valor del Fondos generalistas
en ALC, con 3,4 startups por cada millon de habitantes. startups de Deep ecosistema de invirtiendo en
Tech en ALC Deep Tech en ALC Deep Tech Robdtica 7%

La startup de Deep Tech mas exitosa del pais, NotCo,
utiliza inteligencia artificial para crear alimentos a

companias tienen un valor de mas de US$100 millones, )
y 18 startups tienen un valor entre US$10 millones 'y Startup Sector Rango de valuacion Ciudad AL
US$100 millones.

e - , - NotCo IA US$100-500 millones Santiago . , .,
Sibien las startups de biotecnologia dominan en Cantidad y valor de startups segtin su rango de valuacion
términos de cantidad, representando mas del 50% del | , _ |
total, la inteligencia artificial lidera en términos de valor, Phage Lab Biotecnologia US$100-500 millones Santiago
en gran parte debido al rapido crecimiento de NotCo. 50 1296  1.400

Levita Magnetics Robdtica US$100-500 millones Santiago
Un factor importante detras del vibrante sector de
Deep T,eCh er‘ Chile es la presencia de varios fondos de ThyroidPrint Biotecnologia US$50-100 millones Santiago § 40 1.050 /E”j
iInversion activos, como The Ganesha Lab y Zentynel, © ' 5
ambos con sede en.SanUago, la cap|t§l (je Chile. Estos Aintech Nanotecnologia US$50-100 millones Santiago z 30 E
fondos no solo han impulsado el crecimiento de las S 7
startups locales, sino que también han mejorado su 2 627 700 5
reconocimiento internacional. En consecuencia, mas de Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Chile E 20 ‘ 5
20 fondos internacionales se han sentido atraidos para P g
' ' i 350
mvert|rien el pais. | | | ——— 10 ]
El ecosistema de Chile se fortalece aun mas con S AT RNATIVE ARSETE 66 3
Iniciativas gubernamentales. 0

T zentvnel  SGANESHAS o —

<US$10  $US10-100 >US$100

. » . . Rango de valuacion (US$ millones
Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis g (US$ )
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El. eC0$|Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups
. de Deep Tech
Tech en Costa Rica 6 US$1.8 0
mil millones Disp. Médicos 17% Biotecnologia 83%

Startups recibieron
capital institucional

Fondos especializados

Valor total del en Deep Tech

Costa Rica es el hogar de Establishment Labs, la

startup mas valiosa de la region. Esta innovadora ecosistema

compania de tecnologia de implantes mamarios

contribuye con mas del 20% del valor total del 0) 0)

ecosistema en ALC y representa el 97% del valor 2 /O 2 2 /O > 5

del ecosistema de Costa Rica. Es interesante % del niUmero de % del valor del Fondos generalistas

destacar que Establishment Labs surgié en medio startups de Deep ecosistema de invirtiendo en

de un pujante ecosistema de fabricacion de Techen ALC Deep Tech en ALC Deep Tech

dispositivos médicos multinacionales ubicado en

las zonas francas del pals. Principales startups de Deep Tech basadas en Costa Rica

Aunque Establishment Labs domina en términos

de valor, otras cinco startups, principalmente Startup Sector Rango de valuacion Ciudad

en biotecnologia, han recibido financiamiento

institucional de capital de riesgo. La mayoria Establishment Labs ~ Disp. médicos US$1-5 mil millones San José ] , .,

de estas startups tienen su sede en la capital, Cantidad Yy valor de startups segun su rango de valuacion

San Jose, lo que indica una concentracion de ClearlLeaf Biotecnologia US$10-25 millones San José

innovacion y actividad en esta region. 3 1.750 1300

A pesar de su pequefia poblacién, Costa Rica Speratum Biotecnologia US$10-25 millones San José .

cuenta con una notable densidad de startups " .

de Deep Tech, con 1,2 startups por cada millén Cenibiot Biotecnologia US$10-25 millones San José = 1350 &
) ’ +— . (e

de habitantes. Esta densidad es significativa, IS =

especialmente en comparacion con pafses mas Hemoalgae Biotecnologia US$0-1millén Cartago $ c

grandes como Brasil o México. = 1,5 900 bg)

: . . e e e . 2 -

Aunque no hay fondos especificos de Deep Tech Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Costa Rica E Is

con sede local en Costa Rica, el pais ha logrado z O

atraer inversiones sustanciales de fondos 'y 450 B

organizaciones internacionales. Entidades como SUSV Eafenawg

SOSV y Carao Ventures han desempenado un REBELBIC 36

papel valioso en la financiacion y fomento del 0 0,8 — 0

crecimiento de las empresas costarricenses. <US$10  US$10-100 >US$100

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, andlisis de Surfing Tsunamis Rango de valuacion (US$ millones)
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El. eC0$|Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups
Tech en México S$300 e beep Tk
U -+
3 O millo%es 5 Spacetech 4% Biotecnologia 74%

Startups recibieron
capital institucional

Fondos especializados Movilidad Av. 4%
en Deep Tech

El ecosistema de México presenta una de las Valor total del

concentraciones mas bajas de startups de la region. ecosistema Energias limpias 4%
Con su gran poblacion y sus potentes sectores de
manufactura y capital de riesgo, México solo cuenta Nanotecnologia 7%
con 0,2 startups por cada mil%én de habitantes. 9 % 4% > 2 O
El pais tiene 30 startups de Deep Tech (9% de la % del niUmero de % del valor del Fondos generalistas IA 7%
regidn) que representan alrededor de US$300 startups de Deep ecosistema de invirtiendo en
millones (4%) del valor del ecosistema regional. Techen ALC Deep Tech en ALC Deep Tech
Lamentablemente, México carece de fondos de ..
capital de riesgo especificamente enfocados en Principales startups de Deep Tech basadas en México
startups de deep tech y se observa una notable
ausencia de iniciativas publicas importantes Startup Sector Rango de valuacion Ciudad
dedicadas a fomentar este sector del ecosistema
de startups. Del mismo modo, las universidades Sistema.bio Renovables US$50-100 millones Mexico City
locales ofrecen un apoyo limitado para el avance de Cantidad y valor de startups segun su rango de valuacion
la innovacion en deep tech dentro del pais, siendo Eva Biotecnologia US$50-100 millones Puebla
el Tecnoldgico de Monterrey una notable excepcion. 30 300
La mayoria de las startups existentes (74%) se Agrorganica Biotecnologia US$25-50 millones Jalisco 255
centran en biotecnologia y tienen un valor inferior a 0 .
los US$10 millones, con solo 8 startups por encima Polybion Biotecnologia US$25-50 millones Irapuato % 295 §
de ese umbral. I 20 S

PROSPERIA Biotecnologia US$10-25 millones Mexico City % c
En contraste con otros casos en la region, las < &
startups de Deep Tech en México estan siendo = 150 3
fundadas en todo el pais. Esta distribucion refleja un Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en México E 5
enfoque descentralizado hacia el emprendimientoy =z 10 =
la innovacion, similar a lo que se observa en Brasil. 73
Esta base descentralizada contribuye a la diversidad G RI Dx 46 a
y resiliencia general del ecosistema de Deep Tech . 0

0 0

en México. g=P ZGANESHAS
— — <US$10  US$10-100 >US$100

LABCAP

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, andlisis de Surfing Tsunamis Rango de valuacion (US$ millones)
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El. eC0$|Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups
. de Deep Tech
Tech en Colombia 0 US$50+ () o B
millones Disp. medicos 11% Biotecnologia 33%

. Startups recibieron
Con apenas 0,2 startups por cada millon de capital institucional Valor total del

habitantes, el ecosistema de Colombia abarca solo ecosistema
nueve startups que han recibido financiamiento de Nanotecnologia 11%

Fondos especializados
en Deep Tech

capital de riesgo, lo que representa un escaso 3%

del total de la grgegién. En ccfnjunto, estas startups 3 % 1 % > 5

tienen un valor de menos de US$100 millones, % del niUmero de % del valor del Fondos generalistas

contribuyendo con menos del 1% del valor total startups de Deep ecosistema de invirtiendo en

de las startups de Deep Tech en la regién. A pesar Techen ALC Deep Tech en ALC Deep Tech Conectividad Av. 11%

de su numero limitado, estas startups se ubican

en varios sectores, incluyendo biotecnologia, Principales startups de Deep Tech basadas en Colombia .

inteligencia artificial y movilidad avanzada. Movilidad Av. 11%

Aunque Colombia cuenta con un buen Startup Sector Rango de valuacion Ciudad IA22%

ecosistema de capital de riesgo, carece de fondos

especializados en Deep Tech. Esta situacion revela Somos Internet  Conectividad Av. US$25-50 millones Medellin

un importante potencial sin explotar en Colombia, Cantidad y valor de startups seguin su rango de valuacion

lo que sugiere espacio para el crecimientoy el Samay Salud US$25-50 millones Antioquia

desarrollo. A pesar del panorama actual, el alto 6 70

nivel de actividad en otros sectores tecnologicos, AerocarveUS Movilidad Av. US$25-50 millones Bogota 65

como el fintech, muestra un apetito por la

innovacion activa en el pais. Progal Biotecnologia US$1-5 millones Medellin é 4,8 555 /g’:

En el ambito académico, la Universidad El Bosque E@ | é

ha establecido un hub de innovacién, educacién Fungi Life Biotecnologia US$1-5 millones Medellin g 3.6 I=

y emprendimiento conocido como HUB-IEX, g 35 Zu}
. > =

SZP; ;2?2?2{?22 gi212;iniiii3;22f3l2?oran Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Colombia é 2,4 %

crecimiento empresarial. Como parte de esta -

iniciativa, la universidad también ha establecido GRI Dx EGHNESHHE ﬂ ZEﬂt\[nEL 1,2 9 L []

una oficina de transferencia de tecnologia, que esta

iImplementando progresivamente una prometedora 0 - 0 0

estrategia integral para alcanzar sus objetivos.
<US$10 US$10-100 >US$100

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis Rango de valuacion (US$ millones)
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El. eC0$|Stema Dee p Principales caracteristicas de ecosistema Principales sectores segun cantidad de startups
de Deep Tech
Tech en Uruguay 11 US$20+ 9
millones IA 10% Biotecnologia 90%

Startups recibieron Fondos especializados

El ecosistema de Deep Tech en Uruguay ha mostrado Valor total del

capital institucional en Deep Tech

un progreso significativo en los ultimos anos. Con 11 ecosistema
startups, el pais tiene una proporcion de 3,2 startups
por cada millén de habitantes, mas de 15 veces la cifra 0) 0]
de México y Colombia. 3 /O < 1 /O > 5
: , , -, % del nimero de % del valor del Fondos generalistas
Al |gual que en la mayoria de los palses de laregion, startups de Deep ecosistema de invirtiendo en
la biotecnologia es el sector dominante en Uruguay, Tech en ALC Deep Tech en ALC Deep Tech
representando el 90% de las startups locales de Deep
Tech.

, , Principales startups de Deep Tech basadas en Uruguay
La mayoria de las startups uruguayas todavia se

encuentran en las etapas iniciales de desarrollo, pero

. L Startup Sector Rango de valuacion Ciudad
algunas muestran un potencial global significativo
debido a sus soluciones innovadoras. . , ,
Metabix Bio IA US$1-5 millones Montevideo

La reciente aparicion de fondos especializados en Deep Cantidad y valor de startups seglin su rango de valuacion
Tech, como Khem vy Lab+, con sede en Uruguay, subraya Ecosativa Biotecnologia US$1-5 millones Montevideo
el compromiso del pais de aprovechar su potencial. 19 30
El pais ofrece no solo un entorno de mercado amigable Enteria Biotecnologia US$1-5 millones Montevideo
y estable, sino también zonas francas que facilitan » 10 =
las operaciones globales para las startups de Deep Germinar Biotecnologia US$1-5 millones Montevideo % 295 §
Tech. Ademas, una serie de politicas promueven la I g 9
innovacién, como esquemas impositivos y alianzas BentenBiotech Biotecnologia US$1-5 millones Montevideo $ I=
con corporaciones globales, como un convenio con - 6 15 ?DB)
Microsoft para la creacion de un laboratorio de IA. o L. © =

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Uruguay E IS
Actualmente, el pais esta desarrollando un hub de =z 4 =
innovacion centrado en la innovacion digital avanzada, @ r— I- AB 7.5
las energias renovables y las ciencias de la vida, @ khem® G RI Dx EGANESHAE ‘ 2 a
junto con un programa de matching funds de US$30 e b
millones. 0 0 0 0

<US$10  US$10-100 >US$100

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, andlisis de Surfing Tsunamis Rango de valuacion (US$ millones)
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Imagen: Lilium



Imagen: Lilium

En las siguientes paginas presentamos una serie de perfiles
de startups del ecosistema de Deep Tech de ALC. El objetivo
es ilustrar la potenciay la diversidad de tecnologias que se
estan desarrollando en la region. Retratamos empresas de
distintas procedencias geograficas y en distintos grados de
desarrollo, incluyendo algunas de las empresas mas valiosas,
asi como algunas de las startups en etapas tempranas.

Esta seleccion no implica ningun juicio sobre el valor futuro
de estas empresas. Si bien dispusimos de acceso directo a la
mayoria de los startups seleccionados, algunos de los perfiles
estan basados en fuentes secundarias como bases de datos,
paginas de internet y articulos de prensa.
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Footprint operacional de Establishment Labs

P .
| . Establls ment
, N_4 lLabs —

Centro de

|
|
" distribucion
|
I
l

---
Hub de salud '
Establisment Labs
—————— \
Oficina central, I+D
. ) . y manufactura

Innovadores |mplantes mamarios minimamente

invasivos y de préxima generacion S Brasil |

Establishment Labs es una empresa de tecnologia médica que disena, gii?:ifudc‘fén

desarrolla, fabrica y comercializa una innovadora gama de implantes mamarios

rellenos de gel de silicona, bajo la marca Motiva Implants®. Los implantes

Motiva estan aprobados para su distribucion comercial en mas de 70 paises

_ a través de distribuidores exclusivos o por ventas directa. Establishment Labs
3 cuenta con 25 familias de patentes y 200 solicitudes de patentes a nivel global

en 25 jurisdicciones.
( Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores LB
e 2004 OPI é% Global ol o] |e| o] |e [o9 [o9 [o7 [-o¢] [*o- Juan Jose m> Madry @ s
W « o) o) O o) O . A [viac I} n INITIATIVE e L LY
.l;'l.-‘:"::.‘:.,- 0 £ £ ) £ @ @ @ @ @ Chacon_QUerS ::_ ":.'." ". :
RO >200 >US$500 >US$100 . b e
N millones millones | A NAGEM GATES. S

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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TN N LW AP AP B

~~~~~

x NSO el 3 [ Footprint operacional de NotCo

p it

,?

NotCo

%@% Inteligencia Artificial

Inteligencia artificial utilizada para crear alternativas basadas
en plantas capaces de sustituir productos de origen animal

NotCo es la segunda empresa mas valiosa de ALC. La tecnologia
revolucionaria de la empresa tiene el potencial de transformar la industria
alimenticia al permitir que las personas puedan comer de manera mas
sostenible sin sacrificar el sabor. Los productos de NotCo tienen un impacto
ambiental mucho menor que sus contrapartes de origen animal. NotCo tiene
como objetivo convertir la alimentacion basada en plantas en la norma.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2015 Etapa é% GI.Oba.I. 6 6 6 6 6 @ @ @ @ @ Qe [0 Qe Qe [+0D» Q Matlas MUChHICk KASZEK &INDIE BIO B:ZC)S
tardia Q' Karim Pichara
>200 >US$500 >US$100 GENERAL (© CATALYST
millones millones Q Pablo Zamora

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Bioceres

Bioceres

Crop Solutions

EUA EEEEE

Subsidiaria
internacional

Bioceres

Bioceres es una empresa de biotecnologia agricola que
esta cambiando la forma en que se cultivan los alimentos

Las soluciones de Bioceres incentivan la adopcion de practicas de
produccion compatibles con el cuidado del medio ambiente mediante

una plataforma de alto impacto, tecnologias patentadas para semillas y
agroinsumos microbianos, y soluciones de nutricion y proteccion de cultivos
de proxima generacion. Junto con su programa de tecnologia de semillas
tolerante a la sequia (HB4®), Bioceres proporciona trazabilidad de extremo a
extremo para los resultados de produccion.

Colombia

Subsidia
Internaci

ol |

ria
onal

Subsidiaria

in

ternacional

- — -

Cirgentina I

Centro operacional
y de investigacion

>US$500
millones

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor
2001 oL Dol FEHARNE ©OOOOG
£ £ £ £ £
>200
Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
HATH T e | e N S T S S I R

Centro
operacional

araguay.

Subsidiaria
Internacional

Capital levantado

IoOo

Qe

Qe IoOo |o°o

>US$100
millones

CEO

Subsidiaria
internacional

Q Federico Trucco

Inversores

Bioceres is a public
company listed in NASDAQ

sho-
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Footprint operacional de Satellogic

v ]

SATELLQGIC

‘I‘

Plataformas
y productos

Satellogic

Constelacion de satélites de alta resolucion y bajo costo
para observacion de la tierra con revisitas frequentes

Satellogic esta construyendo la primera plataforma escalable de .
Observacion de la Tierra con la capacidad de mapear todo el planeta 8 -

Desarrolloy I+D

a alta frecuencia, alta resolucion y bajo costo. Su enfoque innovador Planta piloto

les permite proporcionar datos geoespaciales de calidad a un precio

mas competitivo, lo que los hace mas accesibles para diversas

Industrias y gobiernos y permite una mejor toma de decisiones a gran

escala. Actualmente, tienen 34 satélites operativos en orbita.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores

2010 OPI @% Global 5] [s] [a] [s] [o @ @ @ @ [Fo¢] [o7] [Fo7] [-o7] [Fo7) Q\ Emiliano Kargieman
>200 >US$1OO >US$1OO Q\ Gerardo Richarte

millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Stamm

Stamm

Reduciendo instalaciones de biomanufactura a unidades
de escritorio, listas para usar y de facil instalacion

Stamm es una empresa de biotecnologia que facilita, escala y estandariza la :
bioproduccion. Han desarrollado la primera metodologia para la produccion

industrial continua de biolégicos y terapias celulares utilizando microfluidos

e impresion 3D. El objetivo de Stamm es descentralizar la biomanufactura

y democratizar el acceso a productos de biotecnologia, permitiendo asi que

los innovadores del mundo se focalicen en desarrollar los descubrimientos

disruptivos que impactan la vida de las personas.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2014 Serie A & Global 5] [a] [o] [o ISI6I6e (o9 (o3 (o © Federico D'Alvia Vegh GRIDJ{ A noie 810 g%g;
>150 >US$100 >US$10
millones millones ”@“ Yuyo Llamazares © air capital SOSV  VARANA

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Moolec

’ ' Hub
R
EUA EEEEE Biologia
Investigacion m ““““ S molecular
1 y cultivos Hub
Plantas modificadas genéticamente para producir proteinas Jooen
animales reales para servir como ingredientes en productos
alimenticios basados en plantas
Moolec esta desarrollando la agricultura molecular, una tecnologia disruptiva en o
el panorama de las proteinas alternativas, para hacer que las proteinas libres de Back office
animales sean mas accesibles y asequibles para todos. Los productos de Moolec y cultivos
podrian tener un impacto significativo en la produccion de alimentos y en su
huella ambiental al reducir la necesidad de la agricultura animal.
Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
>50 >US$100 >US$10 & Martin Salinas
millones millones Q Henk Hoogenkamp

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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= Footprint operacional de Zippedi
R

ZIPPEDVV < J 4 7 o

»
(;.1
N
O JIR o o o B o
s .7 [ 8 B s § s .
3 R, 2
~N

Robots para la gestion en tiempo real de inventarios de
productos de consumo con inteligencia artificial

Los robots de Zippedi pueden escanear automaticamente las gondolas :
de supermercados en busca de productos agotados, precios incorrectosy

articulos mal colocados para automatizar la solucion de problemas clasicos del

comercio minorista y mejorar el servicio al cliente. Zippedi proporciona a los

minoristas y fabricantes de productos de consumo datos precisos y acciones

concretas, asi como patrones de comportamiento del cliente, para ayudarles a

aumentar las ventas, la eficiencia laboral y la experiencia de compra del cliente.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2017 Serie A é% Global ol [s] [s @ @ @ [vo+] [Fo+] [~07] Q Alvaro Soto &icwoacerce  FChimiges  @ghipeavor
o >;oo SUS$25 >US$10 Q Ariel Schikrut Magical G éﬁéﬁéﬁé grep -vc
millones millones Q Luis Vera

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Partanna

PARTANNA

EUA EEEES

Oficinas

Partanna

Partanna esta desarrollando un material que remueve el carbono
de la atmosfera y es producido con emisiones minimas de carbono

Partanna es una empresa tecnoldgica que ha desarrollado un revolucionario
material de construccion que no produce emisiones de carbono. El material
se fabrica a partir de materiales reciclados y agua de mar, lo que le permite
absorber didxido de carbono atmosférico a lo largo de su vida util. Esto
convierte al material de Partanna en una herramienta para combatir el cambio
climatico y aspiracionalmente revolucionar la industria de la construccion.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2021 Semilla & Global = SJOI6 o7 [For] [For] & Rick Fox CHERUBIC
<10 >US$25 >US$10 Q) Sam Marshall
millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de IOV Labs

IOVIalbs

s
o

[OV Labs

Redes blockchain de bajo costo, altamente segurasy
faciles de usar para la nueva economia global

IOV Labs construye tecnologias disruptivas y descentralizadas de

blockchain para permitir el acceso a un sistema financiero seguro y justo, 8 -- ‘
y brindar la oportunidad para que todos participeny prosperenenél. IOV ~— WNECWLGER- - - - - -

Labs, uno de los lideres globales en tecnologia blockchain, trabaja para

ampliar las posibilidades de Bitcoin mas alla de ser una reserva de valor
y ayudar al ecosistema a convertirse en un sistema financiero completo.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2014 Semilla €$ Global {é\ ‘c;> ‘é Q Diego G. Zaldivar @ >Nxtp.Labs BITMAIN 1 BITFURY
>100 NA NA Q Sergio D. Lerner

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Michroma

Michroma

La proxima generacion de ingredientes naturales a basde de
hongos, la biofabrica mas poderosa de la naturaleza

Michroma utiliza la fermentacion de precision para producir ingredientes ~  pessewwss

alimentarios naturales utilizados en diversos productos, como productos de
p : : ; , / . : Oficina central

panaderia, bebidas, confiteria, carne y lacteos, asi como en las industrias

de fragancias y farmacéutica. Los productos no transgenicos de la empresa

ofrecen una alternativa a los ingredientes alimentarios sintéticos. Los

compuestos basados en microbios/hongos de Michroma son menos daninos

al medio ambiente y mas econémicamente viables.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2019 Semilla & Global : AG 0B (o) O Mauricio Braia GRIDXX  Anoiesio  §OSY
>10 >US$25 _>U—S$5 Ricky Cassini Fen™
millones millones Q‘ ! Veenr}turesm S’ MASSCHALLENGE

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Puna Bio

Puna Bio

Utilizando microbios de la Puna para aumentar el rendimiento
de cultivos, reducir emisiones y restaurar el suelo degradado

Puna Bio aprovecha los extremofilos extraidos de uno de los desiertos mas ,
iInhospitos del mundo para mejorar los rendimientos de los cultivos y la salud
del suelo, produciendo mas alimentos con menos recursos y mejorando la
sostenibilidad y resiliencia en la agricultura. Los productos de Puna Bio estan
disenados para ayudar a los agricultores a cultivar en condiciones dificiles, como
en areas con baja calidad del suelo o altos niveles de salinidad, y para mejorar
los rendimientos en areas altamente productivas.

Oficina central

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
: Franco M. Levis At
2020 Semilla @E Global - [o7) % GRIDXX INDIE BIO One
2 @ @ = £ M. Eugenia Farias A O Ventures
10 US$10 US$5 - i
’ r?willo$nes r;illofes Q) Elisa Bertin ©aircapital  SUSY  Nspventures

£ Carolina Belfiore

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de OncoPrecision

o’ B
“$» OncoPrecision

OncoPrecision

Micro Avatares de Pacientes para eliminar la prueba
y error en la Oncologia

OncoPrecision desarrollo una plataforma que le permite crear “Micro
Avatares de Pacientes” en base a biopsias de pacientes oncoldgicos para

predecir la eficacia de tratamientos con el fin de mejorar dramaticamente

los resultados. A través de su plataforma, OP espera ayudar a oncologos

a recetar las terapias con mayores probabilidades de exito mediante un

ranking de la actividad de las distintas terapias evaluadas y a la industria

farmaceutica desarrollar tratamientos de una forma mas agil y eficaz.

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
: Gaston Soria |
2020 Semilla Global ; % GRID3? A
@ 2 @ @ £ Candelaria L. de los Rios AN o1 evanus
>10 >US$10 <US$5 :
millones millones Q‘ Gerardo Gatt @355%'9{58 SUSV

O Tarek A. Zaki

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Nintx

NI1ntx

Traduciendo la biodiversidad brasilena en terapias novedosas

Nintx esta trabajando con la biologia intra e interespecie (plantas y microorganismos)
para crear la proxima generacion de terapias utilizando productos naturales basados
en plantas con el potencial de servir como plataforma para modular simultaneamente
los objetivos biologicos humanos y el microbioma. Esta empresa de biotecnologia
brasilena esta desarrollando nuevos medicamentos contra enfermedades
multifactoriales, causadas tanto por factores geneticos como ambientales, asi como
por las interacciones entre ellos (incluidas las interacciones a traves del microbioma
humano), como trastornos inflamatorios, cardiovasculares, neurolégicos y oncologicos.

Oficina central
y I+D

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores

2021 Semilla & Global = ® G D O Miller Freitas bitanga

<10 >US$10 <US$5 Q Cristiano Guimares
millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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Terapias novedosas de ARN para tratar el cancer
EED y enfermedades neurodegenerativas ¥ Brasil |
: Aptah utiliza tecnologia de vanguardia para desarrollar y comercializar Oficina central
terapias novedosas de ARN disenadas para modular la maquinaria del :
spliceosoma. Esto podria llevar a nuevos tratamientos para el cancer
y enfermedades neurodegenerativas, como el Alzheimer, que sean
mas efectivos y tengan menos efectos secundarios que las terapias
actuales.
Fundacion | Etapa - Mercado - Empleados - Valor - Capital levantado - Fundadores - Inversores
| : | | | | |
2018 Semilla & Global JEREREREE (&) +09] [0+] [o+] [Fo¢] [Fo- Caio Real
| | CREE e OO BeE)eie 2 . VESPER
| | | >10 | >US$25 - <US$5 | Q Rafael M. Bottos |
millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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FEolo Pharma

Medicamentos moleculares para cambiar la forma en
gue se tratan las enfermedades relacionadas con la

inflamacion cronica

Eolo Pharma utiliza tecnologias innovadoras de descubrimiento de
medicamentos para desarrollar un farmaco con el potencial de ser un
tratamiento revolucionario para la obesidad, la diabetes, la enfermedad
del higado graso no alcoholico y otras enfermedades debilitantes.

Fundacion Etapa

2017 Series A

Mercado

&

3 Global

Empleados

o]
P-4

>10

Valor

®®

>US$10
millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Eolo Pharma

Oficina central

Capital levantado

IoOo

IoOo

millones

>US$5

Fundadores

£ Pia Garat

Q Carlos Batthyany
& Virginia Lopez
9 Carlos Escande

Inversores
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£gg

i@\% Inteligencia Artificial

Utilizando inteligencia artificial y teoria de la cooperacion
para reducir drasticamente el costo de la educacion

Egg ofrece soluciones de aprendizaje en linea personalizadas para ensenar a los
estudiantes a programar, aprender sobre marketing y disenar. Las evaluaciones
adaptativas y las lecciones interactivas de Egg crean una experiencia de aprendizaje
mas atractiva y efectiva. Su objetivo es mejorar el acceso a una educacién de calidad y
fomentar la cooperacion entre los estudiantes, educadores y comunidades. Hasta ahora,
la empresa ha ayudado a educar a mas de 100,000 estudiantes en mas de 20 paises

E rzenina-

Fundaciéon ' Etapa - Mercado - Empleados - Valor - Capital levantado
: | | | |
2018 Semilla & Global 1 [zl (o o °0¢] [-0+] [F0°] [F07] [Fo-
| | e e OO0 | = o b o
| | | >50 | >US$25 - <US$5
millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Egg

Fundadores

‘Q Ignacio Gomez Portillo

@ Carolina Pérez Mora

Inversores

air capital
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Footprint operacional de Reddot

reddot’

®BIO

-E Bt / S . ’
ﬁé Biotecnologia

Diagnosticos moleculares mas accesibles
y asequibles para todos

Reddot desarrolla y comercializa una plataforma de diagnoéstico
molecular de préoxima generacion disenada para identificar de
manera precisa rastros genéticos (ADN / ARN) de forma mas rapida,
economicay con el mismo nivel de precision que las tecnologias
estandar actuales, como la RT-PCR. El objetivo final de la empresa es
cambiar la forma en que diagnosticamos enfermedades y ayudar a
mejorar la atencion al paciente.

Fundacion | Etapa - Mercado - Empleados - Valor .~ Capital levantado - Fundadores .~ Inversores
2020 Aceleradora Global

/ ol [o| [o] |a| |e @ @ $) ($) *0¢] [:0+] [c0] [:07] [so: ‘Q Caio Real VESPER
| | | al & & lal o | > & = | |

| | - <10 | >US$10 - <US$5 Q Rafael M. Bottos
millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Spora

Cueros y mas productos basados en hongos

Spora Biotech esta creando soluciones para abordar el cambio
climatico, el bienestar animal y los problemas humanitarios en todo el
mundo. Al aprovechar la inteligencia de la naturaleza y su experiencia,
han desarrollado Sporatex, un cuero a base de micelio de hongos que
ofrece una alternativa sostenible al cuero animal y sintético.

Fundacion Etapa Mercado Empleados
2017 Etapa @E Global :
temprana =
<10

Footprint operacional de Spora

Valor

®®

>US$10
millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)

Capital levantado

>US$5
millones

Fundadores

Q Hernan Rebolledo

Q Dan Miller

Inversores

Fen™
Ventures.

CHILE
GLOBAL

VENTURES <)
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Footprint operacional de Quantum-South

. /)v
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Espaiia g

Quantum-South

Utilizando la computacion cuantica para la optimizacion de complejos sistemas
en sectores como aerolineas, envio de mercaderias y servicios financieros.

Quantum-South trabaja para resolver problemas relacionados con el transporte aéreoy
maritimo de carga que pueden ser mapeados en computadoras cuanticas. Su objetivo es

demostrar mejores resultados con la computacion cuantica en comparacion con los sistemas
clasicos, con el fin de ayudar a las empresas a aumentar sus ingresos, reducir costos y ser mas
eficientes. La empresa es la primera startup con sede en Ameérica Latina en unirse a la IBM
Quantum Network, es miembro de la Microsoft Quantum Network y ha estado investigandoy
trabajando con plataformas de empresas como D-Wave, Rigetti, Google y Atos.

“““ i Uruguay

Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2019 Aceleradora é% Global o @ @ Laura Gattl a|N|T|T 7 §I'C°‘ERL§W§TR
= L O Rafael Sotelo
>1O <US$1O <US$5 | UNIVERSIDAD DE
millones millones ’@‘ Juan D. Orihuela QUM hiontevioio 'f@ﬂ'

9 Martin Machin

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Novo Space

Desarrollo i
1
EUA
Computadoras modulares de alto rendimiento para satélites
que simplifican drasticamente las misiones espaciales
Novo Space ofrece productos para simplificar los procesos de desarrollo .
de sistemas espaciales que estan disenados para ser faciles de usar,
confiables y asequibles. Los productos de la empresa incluyen computadoras,
procesadores de senales, portadores y memorias masivas, lo que reduce el
tiempo de puesta en orbita, el riesgo y el costo, y son utilizados por startups y
actores establecidos.
Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
2019 Semilla & Global : ® B & Rodrigo Diez aircapital A techstars_
>10 >US$10 <US$5 Q‘ Facundo Jorge SpaceFund’ SPACECADET'
millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminologia y metodologia’)
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Footprint operacional de Tumi Robotics

robotics

Tumi Robotics
Robotica

Inteligencia Artificial y robotica utilizados para  Per(
explorar, digitalizar y monitorear entornos extremos Oficina central

Tumi Robotics esta creando robots inteligentes capaces de realizar |
tareas complejas de manera rapiday precisa. La empresa se enfoca en P,

’;j}ﬁ las industrias minera, oceanograficay pesquera, abriendo camino a una s

.._:j; nueva era de automatizacion con una mayor optimizacion operativa y gt
logrando una mayor eficiencia. RIRES
e
e S %

RN
fﬁ%ﬁ | Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores

%‘%\?y% 2016 Pre- é% Global R @ “0» Q Francisco Cuellar SusSv HAK

e Semilla e
S ey . .
N >10 <US$5 <US$10 @ Claudia Akemine

| . .
.L,.:—;;il& millones millones
s . . o . . o . ) .
ﬁ;:;r};’ég Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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E %) R, AR S Footprint operacional de InEdita Bio

InEditaBio /"

UL T T T ] “ Al

[InEdita Bio

Plataforma de edicion del genoma de plantas
para una produccion de alimentos sostenible

InEdita crea una amplia variedades de cultivos editados
geneticamente, no transgenicos e inspirados en la naturaleza,
capaces de reducir el uso de pesticidas quimicos en la
produccion de alimentos.

P Fundacion Etapa Mercado Empleados Valor Capital levantado Fundadores Inversores
:.;5‘_'22,»-. 2021 Aceleradora @% Global - @ @ o] Q Paulo Arruda VESPER @@ ecoacapital
<10 >US$10 >US$5 VESPER

3 millones millones

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, analisis de Surfing Tsunamis (ver apéendice ‘Terminologia y metodologia’)
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Terminologia
y metodologia

El término Deep Tech fue acunado en 2014 por Swati
Chaturvedi para definir una nueva categoria de startup
basada en avances cientificos e innovaciones de ingenieria
significativas. Estas startups se fundamentan en innovaciones
que requieren innovar en camadas de tecnologicas profundas,
tipicamente en tecnologias de frontera como inteligencia
artificial, biotecnologia, espacio, nanotecnologia, etc.

La gran mayoria de las startups de Ameérica Latinay el Caribe
(ALC) se centran en la innovacion de productos y modelos

de negocio, con un riesgo tecnologico limitado. Su mayor
desafio es encontrar un ajuste entre producto y mercado con
un modelo rentable y escalable. Por otro lado, las startups de
Deep Tech se centran en la innovacion tecnologica, donde el
mayor desafio es hacer que la tecnologia funcione.

Historicamente, estas empresas requerian una inversion de
capital masiva durante largos periodos, convirtiendose en

el dominio casi exclusivo de las economias avanzadas. Sin
embargo, como explicamos en el informe, estas barreras
estan desapareciendo, y por primera vez en la historia, ALC
esta comenzando a crear startups de Deep Tech a gran escala.
Esto permite a ALC participar en la revolucion tecnolégica mas
radical de la historia, permitiendo a la region mejorar vidas y
construir un futuro mejor.

Como se menciond anteriormente, el presente informe se
basa en dos estudios previos sobre Tecnolatinas (2017 y
2021). Para fines practicos, estos estudios cubrieron todas
las startups tecnoldgicas de la region que habian recaudado
mas de una cierta cantidad de capital (US$5 millones y US$1
millon, respectivamente). En este informe, profundizamos

el analisis en un subconjunto del universo de Tecnolatinas,
incluyendo todas las startups de Deep Tech que recibieron

financiamiento de capital de riesgo institucional de
aceleradoras y fondos de capital de riesgo.

Sabemos que existe un universo mas amplio de empresas

de la region basadas en ciencia y tecnologia, pero que no
necesariamente estan haciendo estrictamente innovacion

en Deep Tech (por ejemplo, porque pueden centrarse

en innovaciones incrementales para la sustitucion de
importaciones) o pueden no tener los atributos requeridos
por los inversores institucionales. Hay muy poca informacion
disponible sobre estas empresas, la mayoria tienen baja
probabilidad de impactar significativamente las conclusiones
del informe debido a su tamano limitado. De cualquier modo,
realizamos docenas de entrevistas para identificar a los pocos
actores que son significativos y que pueden no haber recibido
financiamiento institucional porque no estaba disponible
durante su desarrollo inicial.

Para fines de consistencia, excluimos del mapa del
ecosistema regional a las empresas que fueron vendidas a
grandes empresas, como AuthO. Aungue estas empresas
senalan el potencial de los ecosistemas de ALC para crear
activos de alto valor, hoy en dia se asemejan mas a cualquier
empresa multinacional en la region. También excluimos a las
pocas empresas de Deep Tech de ALC que fueron fundadas
antes del ano 2000, como Embraer, porque aunque valiosasy
relevantes, fueron creadas en un contexto muy diferente.

Algunas startups incluidas en el mapa ya son corporaciones
globales cuyos fundadores viven fuera de la regiéon. Para
determinar si una empresa era de ALC, debian cumplir dos
criterios: la mayor parte de su I+D deberia provenir de ALC y
los fundadores deben tener fuertes lazos con la region.
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Para mapear el ecosistema regional, utilizamos dos enfoques
complementarios. El primero fue un enfoque de arriba hacia
abajo que consistio en identificar startups de bases de las
datos como Pitchbook, Crunchbase, Dealroom y LAVCA. El
segundo fue un enfoque de abajo hacia arriba que consistio
en mapear todas las startups que componen los portafolios
de los fondos de capital de riesgo y aceleradoras de Deep
Tech de la region.

Comenzamos creando una lista consolidada de empresas.
Esta lista luego pasé por un riguroso proceso de curacion,
validacion y enriquecimiento del perfil de la startup. Durante
este proceso, analizamos individualmente miles de startups
y eliminamos aquellas que no se ajustaban a nuestro ambito
de estudio. A continuacion, revisamos cuidadosamente todas
las empresas restantes y corregimos cualquier informacion
conflictiva que encontramos, utilizando fuentes alternativas
para la verificacion. Para enriquecer los perfiles de estas
startups, complementamos la informacion existente para
crear perfiles robustos para cada empresa. Esto implico
recurrir a una variedad de fuentes, incluyendo cientos de
articulos, informes, comunicados de prensa y sitios web

de empresas. Cada perfil incluye variables como nombre,
sector, ano de financiamiento, fundadores, inversores, sede,
mercados de operaciones, capital recaudado, valor de la
Ultima ronda, valoracion estimada, nimero de empleados,
pagina web, etc.

El valor de las empresas que cotizan en bolsa se basa en

la capitalizacion de mercado del 1 de mayo de 2023. Para
estimar el valor de las empresas no cotizadas en bolsa,
utilizamos un multiplo de seis veces sobre el capital levantado
en la Ultima ronda de financiacion. Sumamos el valor

estimado de todas las startups en nuestra base de datos para
estimar el valor del ecosistema completo de la region y de
cada pais y sector, designando como Valor del Ecosistema

la suma del valor de las startups de Deep Tech en ese
ecosistema particular.

Esto nos permitio realizar una serie de comparaciones

a lo largo del tiempo y de las geografias e identificar las
estrategias mas exitosas en la region. Cuando nos referimos a
la creacion de valor en relacion con las startups, nos referimos
a un aumento en el valor de las empresas.

Basandonos en esta informacion, procedimos a realizar
docenas de analisis, complementando la informacion de la
base de datos con informes adicionales y datos de la industria
para obtener las conclusiones incluidas en el estudio.

Algunos fondos de capital de riesgo y aceleradoras entfocados
en startups de Deep Tech en la region cuentan con algunas
empresas que se situan fuera de nuestra definicion. Para
lograr una mayor precision, mapeamaos sus carteras
completas, analizamos cada una de esas empresas vy filtramos
las startups que no eran estrictamente Deep Tech o no eran
de ALC.

El desarrollo del informe fue realizado con el apoyo de
poderosas herramientas de inteligencia artificial, como GPT,
particularmente para revision y mejora de textos, asi como
para traduccion.
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